Kapitel 4

Fortschreitende Modernisierung
Peter Schallberger

Vorerst ganz grob typisiett, lassen sich zwei alltagsweltliche Diagnosen
der wirtschaftlichen Umwilzungen der 1990er Jahre ausmachen: In der
einen folgen diese einer ,Logik des Verfalls‘, in der anderen einer ,Logik
der Erneuerung®. Det Shareholder-Kapitalismus zerstore Tausende von
Atbeitsplitzen, lasse die Schere zwischen arm und reich immer gréBer
werden, bedrohe den Sozialstaat und die Institutionen demokratischer
Mitbestimmung, bewitke eine Verhirtung und Vergiftung des sozialen
Klimas und leiste einem hemmungslosen Individualismus Vorschub —
heilit es etwa in der ersten der beiden Perspektiven. Ganz anders stellt
sich die Sache im Erneuerungs-Paradigma dar: Die sich vollziehenden
Umwilzungen zielten auf Strukturanpassung und seien darauf ausge-
richtet, den Wirtschaftsstandort Schweiz auch in einem globalisierten
Umfeld fit und konkurrenzfihig zu halten. Wenn unzeitgemill gewot-
dene Atbeitsplitze abgebaut wiirden und heruntergewirtschaftete Fir-
men vom Markt verschwinden, konne dies fiir die Schweiz langfristig
nur gut sein. Im Zeitalter der Globalisierung sillen alle im gleichen
Boot. Von einem Interessengegensatz zwischen Arbeit und Kapital
konne innerhalb der Schweiz nicht mehr gesprochen werden. Ein Ar-
gument kehrt in den Interviews mit emner erstaunlichen RegelmiBigkeit
wieder: Man habe in der Vergangenheit vielleicht tatsichlich auf etwas
zu groBem Fulle gelebt, habe wichtige Trends und Entwicklungen ver-
schlafen, sei in der lang anhaltenden Phase der wirtschaftlichen Prospe-
ritit lethargisch geworden und habe sich vom bereits erwirtschafteten
Wohlstand blenden lassen. Folglich fordern nicht wenige Disziplin und
Verzicht: Zumindest fiir die nihere Zukunft gelte es, den Giirtel wieder
etwas enger zu schnallen.

Bei einer ersten Gruppe von Befragten, mit deren Zukunftsvorstel-
lungen wir uns in diesem Kapitel befassen wollen, griinden indes selbst
derartige Negativforderungen auf einer habituellen Grundhaltung, deren
Kern ein unerschiitterlicher Zukunftsoptimismus zu sein scheint. Dieser
Optimismus sitzt derart tief, dass thnen jede Krise als eine blofl vorii-
bergehende erscheint. Allen gesellschaftlichen Entwicklungen, wie sto-
ckend und diskontinuierlich ihr Vetlauf auch sein mag, liegt in ihrer
Sicht letztlich eine Dynamik des Fortschritts zugrunde. Die konkrete
Ausformung dieses Glaubens an Modernisierung und Fortschritt kann
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freilich sehr unterschiedlichen sein — je nach dem, aus welchen geistigen
Quellen er sich nihrt.

In den folgenden Abschnitten werden — jeweils ausgehend von ei-
nem Fallportrit — dtei Hauptvarianten dieses alltagsweltlichen Fort-
schrittsdenkens ausfiihrlich zur Darstellung gebracht. Die divergierende
Ausrichtung der mit ihnen verbundenen Diagnosen erklirt sich daraus,
dass sie drei zueinander in Konkutrenz stehenden Traditionen der poli-
dschen Weltanschauung entstammen. Es sind dies Traditionen, die fiir
die Entwicklung der modernen Schweiz von besonderer Bedeutung
waten und die offenbar ihre prigende Wirkung auf das Bewusstsein seht
vieler Schweizer und Schweizerinnen nicht eingebiit haben. Es ist dies
erstens die Tradition eines politischen Liberalismus, der die Antriebs-
krifte des Fortschritts insbesondere in der Partizipation aller an den
Entscheidungsprozessen in Wirtschaft und Politik erblickt; zweitens die
Tradition eines technizistischen Fortschrittsdenkens, dem in seiner Aus-
richtung auf die Bewiltigung der Menschheitsprobleme nach wie vor ein
aufkldrerisches Sendungsbewusstsein zugrunde liegt; und es ist dies
drittens die Tradition eines politischen Konservatismus, in dessen Per-
spektive Fortschritt in erster Linie bedeutet, die Verhiltnisse so zu ges-
talten, dass das Tradierte wachsen und sich bestméglich entfalten kann.

4.1 Die liberal-aufklirerische Variante: Edgar Leutwyler

Edgar Leutwyler, geboren 1942 in einem Dotf in Stadtnihe, gewerbli-
ches Herkunftsmilieu, Primarlehrer, Studium der Volkswirtschaftslehre,
Ausbildungsleiter und spiter Personalchef bei einer Schweizer GrofS-
bank, verheiratet, zwei Kinder.

Als einziger Sohn einer Familie, die ein kleines Transportunterneh-
men fithrte, war Edgar Leutwyler schon als Kind mit der Erwartung
konfrontiert, dass er den Familienbettieb spiter einmal weiterfithren
wiirde. Transporteur sei sein ,erster Beruf” gewesen. Gegen Ende der
sechziger Jahre entwickelte sich das Transportgeschift indes in eine
Richtung, die dem Kleinbetrieb keine Uberlebenschance mehr bot.
Damals sei, restimiert Leutwyler heute, seine ,,Aufgabe im Familienbe-
tricb langsam zu Ende gegangen®.*”

Ende der 50er Jahre trat Leutwyler ins Lehterseminar ein. Diese Be-
rufswahl bedeutete nur vordergriindig einen Bruch mit dem eltetlichen
Gewerbe. Das Sprungbrett des Lehrerberufs hitte ihm jederzeit die
Chance geboten, iber eine weiterfiihrende Ausbildung in den elterlichen
Bettieb zuriickzukehren. Obwohl es dann faktisch nicht dazu kam,

303 Tnterview mit Edgar Leutwyler im Oktober 1997: Peter Schallberger und Caroline Biihler.
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scheint die Sozialisation zum ,Etben‘ bei Leutwyler ein Leben lang
nachgewirkt zu haben: Wie wenn er sich dauerhaft fiir den elterlichen
Betrieb abrufbereit hielte, vermeidet es Leutwyler iiber den gesamten
Vetlauf seiner Biographie hinweg, sich eindimensional auf ein be-
stimmtes berufliches Ziel oder auf eine vorgespurte Laufbahn festzule-
gen. Er strebt nach biographischer Offenheit. Noch als knapp 60-
jahtiger, mittlerweile Senior-Manager einer Schweizer GroBbank, sagt er:
,»Es gibe keine Diskussion, ich wiitde das heute sofort noch machen,
wenn es diese Moglichkeit noch gibe®.

Nachdem er fiir kurze Zeit als Volksschullehrer gearbeitet hat,
nimmt Leutwyler Ende der sechziger Jahre ein Studium der Wirt-
schaftswissenschaften in Angriff. Nach dem Abschluss findet er seine
etste Anstellung als Dozent in der Weiterbildungsabteilung einer Grof3-
bank, nachdem er in einer dhnlichen Funktion bereits wihrend des Stu-
diums fiir eine andere Grofbank titig gewesen ist. Der Wunsch, das
Image des Lehrers loszuwerden und ins ,eigentliche Bankgeschift®
vorzudringen, bleibt vorerst unerfillt. Es hingt vermutlich mit der Ge-
burt seines ersten Sohnes Andreas (1971) zusammen, dass Leutwyler
nach nur einem Jahr ,,Heimweh nach den groBen Freiheiten des Leh-
rerberufs* bekommt. Er verlisst die Bank und wird Dozent an einer
Berufsschule. Zwei Jahre spiter kehrt Leutwyler in die Bank zuriick, fir
die er wihrend des Studiums gearbeitet hat. Doch auch hier wird ihm
vorerst nur eine Stelle in der Personalschulung angeboten. Dank eines
rasanten Aufstiegs zum Leiter der Ausbildungsabteilung und den Fith-
rungsqualititen, die er in dieser Position unter Beweis stellt, bieten sich
ihm nach rund sieben Jahren diverse Moglichkeiten ciner beruflichen
Neuorientierung. Die Kontingenz in seiner Biographie erscheint als
wiedethergestellt. Dass Leutwyler bei seiner alten Firma bleibt, erklirt er
heute damit, dass thm das dortige ,,Personenumfeld” extrem zugesagt
habe. Wihrend der 80er Jahte wird Leutwyler in rascher Folge mit den
verschiedensten Projekt- und Stabstitigkeiten betraut. In leitender Stel-
lung steht er mitten im ,cigentlichen Bankgeschift und legt dabei —
wenn auch unternehmensintern — immense Mobilititsstrecken zuriick.
Anfang der 90er Jahre kehrt Leutwyler in die Personalabteilung zurtick
und tbernimmt die Funktion eines Personalchefs. Zu Leutwylers Auf-
gabengebiet gehort nebst der Personalrekrutierung die Planung und
Durchfithrung personeller ReorganisationsmaBBnahmen. Seit Mitte der
90er Jahre sind in der Bank tiefgreifende Restrukturierungen im Gange,
die Leutwyler in verantwortlicher Stellung mittrigt.**

,Fragen Sie mich nicht, was genau die Ursachen gewesen sind von
meinem Tun. Je ilter ich werde, desto mehr komme ich eigentlich zum

304 Zu den Restrukturierungen im Bankengewerbe siehe Kapitel 3.2.
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Schluss, Laufbahnen sind nicht das Ergebnis von einem Plan, sondern
Zufall, Schicksal, — frither hitte man gesagt, der liebe Gott entscheidet
das.“ Wenn es um die Deutung biographischer Verliufe geht, ist Edgar
Leutwyler kein Laie. Auf die Aufforderung ganz zu Beginn des Inter-
views hin, kurz die ,,wichtigsten Etappen seiner beruflichen Lawfbahn
zu schildern, witft er intervenierend ein: ,,Also Werdggang beispielsweise
—, jawohl.“ Durch die Ersetzung von ,,Laufbahn® durch den Begriff des
,»Werdegangs* macht Leutwyler deutlich, dass ihn an Biographien nicht
so sehr diejenigen Elemente interessieren, die den Verlauf als linear,
normiert und katrieremiBig geplant erscheinen lassen. Was ihn interes-
siert, sind Zisuren, Briiche und Diskontinuititen, weil sie auf die
Gestaltungs- und Entwicklungsoffenheit von Biographien verweisen.
Seine eigene Biographie dient ihm bei seiner Titigkeit als Personal-
rekrutierer gleichsam als Modell. Eine breit geficherte, ,,humanistische®
Bildung erachtet er fiir unabdingbar, um unter den gegenwirtigen Be-
dingungen in der Atbeitswelt einen Platz zu finden. Das heutige Wirt-
schaftsleben biete niemandem mehr die Moglichkeit, ein Leben lang
genau das zu tun, wozu er sich frither einmal habe ausbilden lassen. Er
selbst habe sich wiederholt fiir die Rekrutierung sogenannter , Exoten®
— ,,von Geologen bis Theologen® — ins Bankgeschift stark gemacht.
Diese Leute zeichneten sich dadurch aus, dass sie wihrend ihres Studi-
ums nicht nur eine ,,rationale, sondern auch eine ,soziale Intelligenz*
entwickelt hitten. Folglich seien sie offener und flexibler im Umgang
mit neuen Problemstellungen; seien in der Lage, im Umgang mit Kun-
den ,,verschiedene Register zu ziechen“ und erwiesen sich insgesamt als
die ,,besseten Gesprichspartner”. Anders als die ausgewiesenen Exper-
ten neigten sie nimlich weniger dazu, ,,Leute, die das Privileg einer gu-
ten Bildung nicht gehabt haben, vor den Kopf zu stoBen®. Fiir Leutwy-
ler gibt es ganz generell keinen Grund, ,,wie ein Pfau herumzulaufen,
nur weil man ein bisschen linger zur Schule gegangen ist®. Fiir die ho-
here Bildung sei ,,hiufig der Zufall, — die Umgebung, in der man aufge-
wachsen ist, verantwortlich®, und nicht etwa, wie gewisse Leute mein-
ten, eine genuin hohere Intelligenzz.

In seinem Lob des ,,polyvalent einsetzbaren®, humanistisch gebilde-
ten Exoten gibt sich Leutwyler als jemanden zu erkennen, der eine hohe
Sensibilitit fir die soziale Bedingtheit von biographischen Verliufen
besitzt. Gleichzeitig wird daran sichtbar, dass auf Leutwyler das Diffe-
rente und Gestaltungsoffene einen immensen Reiz austibt.

In seiner Bank seien gegenwiittig ,,gewaltige organisatorische Um-
wilzungen® im Gange. Er konne sich nicht erinnern, dass jemals zuvor
mit dem Personal so umgesprungen worden sei wie heute. ,,Bs bleibt
kein Stein auf dem anderen, ,alles wird durcheinander geschiittelt . In
drastischen Worten umreiit Leutwyler Entwicklungen, die frither oder
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spiter auch ihn treffen kénnten: ,,Ja, ich bin auch ein méglicher Kandi-
dat. Im Zuge der Umstrukturierung, so Gott will, komme auch ich zum
Zuge.“ Leutwylers habitueller Konstitution entspriche es allerdings
nicht, sich davon personlich in die Defensive dringen zu lassen. Statt-
dessen ist er auf Objektivierung aus: Wo liegen die Ursachen fiir die
gegenwirtigen Entwicklungenr In Leutwylers diesbeziiglichen Ausfiih-
rungen sind die folgenden Elemente zentral: das Vertrauen in die Rege-
lungsmechanismen des Marktes, die Vorstellung von Innovation als
schopferischer Zerstorung, die Idee einer generellen Zyklizitit gesell-
schaftlicher Entwicklungen, det Glaube an die Innovations- und Anpas-
sungsfihigkeit des Menschen sowie nicht zuletzt eine starke Betonung
auf Pluralismus, Offenheit, Toleranz und Solidatitit als unabdingbaren
Voraussetzungen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Fortschritts.

In Leutwylers Sicht stellen die aktuellen Umstrukturierungen zuerst
einmal eine Reaktion auf duBere Zwinge zwar. Er spricht in diesem
Zusammenhang von einem ,,Druck detr Ereignisse®. Durch die Globali-
sierung der Mitkte und die Technologieentwicklung im Informatikbe-
reich hitten viele Unternehmen eine subkritische GroBe erreicht und
seien dem internationalen Konkurrenzdruck nicht mehr gewachsen. Sie
seien gezwungen, sich zu gréBeren Einheiten zusammenzuschlieBen und
ihre intetnen Strukturen effizienter zu gestalten. Leutwyler rekurriert auf
das klassische Argument des Sanierers: Der zeitgenossische Unterneh-
mer vernachlissige seine soziale Verantwortung nicht dann, wenn er die
fiir viele Atbeitnehmerinnen und Atrbeitnehmer schmerzhafien Re-
strukturierungen konsequent und in aller Hirte durchziehe, sondern
dann, wenn er dies nicht tue. ,,Es braucht zwischendurch auch krisen-
hafte Entwicklungen, um gewisse Disziplinierungseffekte wieder hinzu-
kriegen.” In dieser Formulierung klingt ein zweites Motiv an, das fiir
Leutwylers Denken zentral ist. In sehr unterschiedlichen Zusammen-
hingen rekurriert er auf ein Modell konjunktureller Wellenbewegungen,
denen er einen gleichsam naturgesetzlichen Charakter zuschreibt. Wirt-
schaftliche Entwicklungsverliufe folgten einem stindigen Auf und Ab;
den sieben fetten Jahren folgten sieben magere, auf den Aufschwung
folge die Krise. Thre analytische Letztbegriindung besitzt diese Kon-
junkturtheorie in einer Charaktereigenschaft des Menschen. Leutwyler
neigt zu Anthropologisierungen: ,,Der Mensch hat einen ausgeprigten
Hang zur Ubertreibung® und denkt in der Regel ,,binir. ,,Die Gefahr
kommt natiirlich wieder, dass wir in verschiedenen I.ebensbeteichen die
Grautone nicht mehr sehen oder nicht mehr wahrhaben wollen.“ So
handelt es sich denn bei den gegenwiirtigen Versuchen, durch betriebli-
che Restrukturierungen die Krise zu iiberwinden, um eine , Korrektur
von Ubertreibungen® und ,,ungesunden Auswiichsen®, die man sich in
der Vergangenheit hat zu Schulden kommen lassen: Statt ,,Was kénnen
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Sie tun, damit das viele Geld, das wir Thnen bezahlen, ungefihr dreimal
wieder zuriickkommtr® habe es in Zeit der Hochkonjunktur bei der
Personalrekrutierung geheiflen: ,,Was konnen wir tun fiir Thre Selbst-
verwirklichung?* Aufgrund ihrer friheren, wenig restriktiven Kreditpo-
litik triigen die Banken eine nicht geringe Mitschuld daran, dass in vielen
Bereichen Uberkapazititen aufgebaut und nicht konkurrenzfihige Be-
triebe gestiitzt worden seien. In den Zeiten der Euphorie habe man
auch bei den Banken an das ewige Anhalten des Aufwirtstrends ge-
glaubt und Risiken falsch eingeschitzt. ,,Man hat zu lange einfach ge-
glaubt, man kénne uralte, Jahrtausende alte GesetzmiBigkeiten einfach
tber Bord werfen und nicht mehr die alten, vorsichtigen Finanzierungs-
grundsitze pflegen. Und jetzt bricht das Geschwiir natiitlich auf — im
privatwirtschaftlichen Bereich, aber auch bei den Sozialwerken, beim
Staat, eigentlich iiberall.“ Dariiber hinaus hitten sich zu Zeiten der
Hochkonjunktur viele Betriebe in einer ,,6kologischen Nische® einge-
nistet, seien , kartellmiBig geschiitzt und abgeschottet™ gewesen. Als ein
wiberzeugter Marktwirtschafter im positiven Sinne“ erachtet Leutwyler
es fiir nichts als richtig, dass ,,diese Schutzwille fallen und diese Betrie-
be jetzt dem ,,scharfen Wind der Konkurrenz® ausgesetzt werden.

Aber auch im Ausbildungsbereich und in der Personalschulung seien
in der Vergangenheit — eben weil der Mensch entweder zu Uber- oder
zu Untertreibungen neige — Fehler gemacht worden. Als alles gut lief,
habe man die Leute ,,wihrend Jahten und Jahtzehnten in einem kleinen
Eckchen drin einfache Verrichtungen machen lassen®. Weil sie aufgrund
der giinstigen Stellensituation hierzu keine Notwendigkeit sahen, hitten
es viele von ihnen versiumt, ,wertsteigernde Mallnahmen® durchzufih-
ren und seien so in ein totales Abhingigkeitsverhiltnis zu ihrem jeweili-
gen Arbeitgeber hineingeraten. , Nicht nur diesen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die es falsch gemacht haben, wird heute die Quittung pri-
sentiert, sondern auch uns, die wir das eigentlich zugelassen haben.*

»Auf Dauer wird das nicht Bestand haben®, glaubt Leutwyler. Er ist
davon iiberzeugt, dass auf die gegenwirtige Krise in gar nicht so ferner
Zukunft eine Phase des Ausgleichs und der Stabilitit folgen wird. In
Phasen der korrigierenden Umstrukturierung musse man unter einem
derart starken Zeitdruck handeln, dass man gar nicht dazu komme, alle
Betroffenen nach ihrer Meinung zu fragen. ,,Das wird sich in einem
positiven Sinne auch wieder wandeln.” Leutwyler ist iiberzeugt, dass
kein Management auf Dauer erfolgreich sein kann, wenn es nicht nach
dem Grundsatz des /o2l involvement“ handelt. Spitzenleistungen lielen
sich nur erbringen, wenn es gelinge, alle Beteiligten in die Entschei-
dungsprozesse einzubinden. Einen historischen Beleg fiir diesen Sach-
verhalt erblickt Leutwyler etwa datin, dass sich gerade im Bankensektor
— wenigstens der Grundtendenz nach — , kooperative Fithrungsvorstel-
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lungen® gegeniiber den alten, hierarchischen und ,,obrigkeitsorientierten
Gepflogenheiten® lingst durchgesetzt hitten. Der Grund hierfiir set
allerdings nicht, dass die Manager im Laufe der Zeit zu besseren Men-
schen geworden seien. Sein Optimismus griinde nicht darauf, ,,dass ich
an und fiir sich eine optimistische Grundhaltung habe, sondern eigent-
lich auf rein rationalen Uberlegungen®. Leutwylers Vertrauen in den
Marktmechanismus ist ein Vertrauen darauf, dass sich im freien Spiel
der Konkurrenz — in welchen Belangen auch immer — langfristig jeweils
die fiir die Menschen besten und vernunftigsten Probleml6sungen
durchsetzen.

Auch der Schweizer Wirtschaft insgesamt sagt Leutwyler fiir die Zeit
nach der groBen ,,Strukturbereinigung” gute Zukunftschancen voraus.
Die Schweiz werde sich — dies vor allem im Hochtechnologiesektor —
auch als ein Produktionsstandort behaupten konnen, also nicht zum
reinen Dienstleistungsland werden. ,,Da haben wir wirklich ein sehr
gutes Potenzial von der Bildung und der Ausbildung her.” In seine po-
sitive Prognose schlieB3t Leutwyler die mit Schwierigkeiten kimpfenden
Kleinunternehmen mit ein. Allerdings: ,,Sie werden ihre Nischen finden
miissen.

Einen Ausgleich scheinen die zyklischen Entwicklungen, welche von
Leutwyler in sehr unterschiedlichen Kontexten beobachtet werden,
regelmiBig nicht bloss in dem Sinne zu finden, dass es zu Nivellierun-
gen kommt und alte Normalititen wiederhergestellt werden. Auch wenn
der Begriff des Fortschritts an keiner Stelle des Interviews explizit vor-
kommt, spielt Fortschritt als ein strukturierendes Deutungsmuster in
Leutwylets Denken eine zentrale Rolle. Die kurzfristigen Wellenbewe-
gungen folgten langfristig einem ,,Aufwirtstrend”. Dass militirische
Fithrungsstrukturen aus den meisten Wirtschaftsbetrieben verschwun-
den sind, dient Leutwyler hierfiir genau so als ein Beleg wie der Zu-
sammenbruch des Ostblocks oder die Tatsache, dass es heute offenere
Diskussionskulturen gibt als zum Beispiel noch vor 1968. Leutwyler
stellt es als den wesentlichen Vorzug des liberalen Gesellschaftsmodells
dar, dass in ihm permanent alternative Ansichten zur Diskussion gestellt
werden miissen. Fr erblickt darin die wesentliche Voraussetzung fir
Innovationen, die ihrerseits ein materiales Wachstum von Vemitnftig-
keit in der Gesellschaft erst ermoglichen.

Schon die Gegenwartsgesellschaft sei ein derart ,komplexes Sys-
tem®, dass sie nicht mehr von einer zentralen Stelle aus und mittels
Anwendung eines vermeintlich universalistischen Rezeptwissens gesteu-
ert wetden konne. ,,Da kdnnen sie an so verschiedenen Eckchen etwas
schriubeln, sie werden vollig ungeahnte Auswirkungen haben. Inner-
halb dieses System miisse man sich als einzelner ,,anpassend, hintas-
tend®, ,,anpassend schwimmend® verhalten. Man miisse in der Lage
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sein, Signale aufzunehmen und gleichzeitig mit unterschiedlichen Lo-
sungsansitzen zu experimentieren: ,Man lisst mal etwas heraus und
schaut, wie die Umwelt reagiert”. Dieses bestindige Suchen und Ver-
wetfen, das gemiBl Leutwyler ziemlich genau der Funktionsweise des
Marktes entspricht, fordert dem einzelnen Menschen ein immenses Mal}
an Flexibilitit und Offenheit ab. Dass der Zwang zur Herausbildung
eines gewissermaflen ,unternehmerischen Selbst’ einzelne Menschen
auch iberfordern kénnte, glaubt Leutwyler nicht: ,,Menschen gehéren
so ein bisschen zu den anpassungsfihigeren Lebewesen. Und die Um-
stinde, die jetzt halt markant anders sind, auch die werden wieder zur
Normalitit werden.”

Nur das matktwirtschaftliche Allokationssystem konne die Ernih-
rung der ,,vielen Milliarden, die wir jetzt sind®, langfristig sichern. ,,Es
ist irgendwie ein Zwang, das leistungsfihigste System letztlich zu wih-
len, um uns in dieser groflen Zahl am Leben zu erhalten.” Indem Leut-
wyler ins Zentrum seiner Argumentation das Gemeinwohl stellt und
nicht etwa — wie dies einer neoliberalen Argumentationslogik entspre-
chen wiirde®® — die wohlfahrtsstiftenden Effekte individualistischen
Handelns, prisentiert er sich als einen, dem ein liberaler Wunderglaube
vollig fremd ist: ,,Nein, wir werden mit einer Marktwirtschaft nie para-
diesische Zustinde haben. Dennoch ist Leutwyler iiberzeugt, dass es
,»auf lange Frist nichts Sozialeres gibt“, als ,, — im Interesse aller — mog-
lichst viele private Initiativen zuzulassen®. Dass es in einem liberalen
Wittschaftssystem etliche Funktionen gibt, die sinnvollerweise vom
Staat ausgeiibt werden — ,,der Staat soll Ordnungs- und Rahmenbedin-
gungen setzen“ —, steht fiir Leutwyler indes auler Frage: ,,Ich bin ein
tiberzeugtet Liberaler, kein Manchesterliberaler.”

Dieses Bekenntnis impliziert nicht blo8 die Priferenz fir ein be-
stimmtes Wirtschaftssystem,; es ist in seinem Kern politisch. Leutwylers
Denken baut auf basalen Sittlichkeitsidealen auf, aus denen sich sein
Vertrauen in die Marktkrifte gleichsam erst sekundir erschliet. Einen
primiren Charakter haben in seinem Denken die folgenden drei
Grundwerte: kulturelle Vielfalt, Dezentralismus und Freiheit der Mei-
nungsiuBerung,

Die gegenwirtigen politischen Radikalisierungen sowie der im Zu-
sammenhang mit der Diskussion um die Rolle der Schweiz im Zweiten
Weltkrieg neu aufkeimende Antisemitismus versetzen Leutwyler, der
von sich sagt, eigentlich ein optimistischer Mensch zu sein, in Sorge und
Angst. Fs entspricht seiner tiefsten Uberzeugung, dass die Fihigkeit,
Andersattigkeit in den verschiedensten Lebensbereichen zu akzeptie-
ren und zu integrieren®, fir eine Gesellschaft iiberlebenswichtig” sei.

305 Zum Neoliberalismus® vgl. Kapitel 5.3.
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Dies gilt fiir Leutwyler nicht bloB in dem negativen Sinne, dass sich
durch Toleranz und Integration soziale Konflikte einddimmen und ge-
waltsame Auseinandersetzungen vethindern lassen. In der Konfrontati-
on mit dem Differenten und Fremden erblickt Leutwyler das, was das
Leben des Finzelnen erst interessant macht und letztlich auch erst Dy-
namik in die Gesellschaft hineinbringt. In der ,kulturellen Vielfalt”, dem
,,Multikulturellen, ,,dem seht unterschiedlichen Denken® liegt in seiner
Sicht das eigentliche ,Leistungspotenzial“ einer Gesellschaft. Dies gilt
fiir ihn nicht ausschlieflich in einem 6konomischen Sinne. Denn nicht
nur in der Wirtschaft miissen stindig Innovationen getitigt und auf die
neuesten Marktbedingungen abgestimmt werden. Ahnliches gilt auch in
der Politik. Leutwyler erachtet es fiir einen wesentlichen Vorzug der
foderalistischen Verfasstheit der Schweiz, dass sie eine Konkurtenz auf
dem Gebiet des Politischen ermdglicht. Permanent treffen sehr unter-
schiedliche Erfahrungshintergriinde und Losungsansitze aufeinander, so
dass man bei der Bewiltigung tibergreifender Problemstellungen jeweils
auf das beste Modell Zugriff nehmen kann.

Die Nutzung der innovativen Potenziale, die in der Meinungsvielfalt
und im kulturellen Pluralismus angelegt sind, setzt indes zwei Dinge
voraus: Erstens miissen im Sinne eines %024/ involvement alle Beteiligten
die Chance haben, ihre Meinung frei zu 4uBern und sich auf mdéglichst
direktem Wege in die gesellschaftlichen Entscheidungsprozesse einzu-
bringen. Auf dieser Voraussetzung basiert auch Leutwylers Feststellung,
der Markt komme ohne ,,mindestens ein Quentchen Demokratie* nicht
aus. Zweitens ist die wirtschaftliche respektive die politische Macht so
zu verteilen, dass den involvierten Akteurgruppen ein moglichst hohes
MaB an Autonomie zugestanden witd und moglichst viele Entscheidun-
gen dezentral gefillt werden. Die Idee, dass die Interaktion dezentraler
Entscheidungstriger den gesellschaftlichen Fortschritt und die soziale
Wohlfahrt beférdert, sieht Leutwyler im Marktmodell, also in der Kon-
kurtenz einer Vielzahl kleiner Anbieter um die Gunst des Nachfragers,
in idealer Weise umgesetzt.

Vor diesem Hintergrund lisst sich denn auch verstehen, dass Leut-
wyler im Zusammenhang mit der EU-Frage zwar die vollstindige Integ-
ration der Schweiz in den europiischen Wirtschaftsraum fordert, dass er
aber dem Projekt einer politischen Integration Europas — und folglich
auch einem EU-Beitritt der Schweiz — mit Skepsis gegeniibersteht. Er
befiirchtet, dass die fortschrittsbeférdernden Potenziale, die in der kul-
turellen Vielfalt Europas angelegt sind, durch ein ,gleichgeschaltetes
politisches System® untergraben werden kénnten. ,,Ich mochte nie in
einem GrofBstaat leben®, sagt Leutwyler und zitiert abgewandelt aus der
Schlagwortsammlung der 68er-Bewegung: ,,Small is beautifal!*
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Kann denn einer, der seit mehr als 25 Jahren fiir eine Schweizer
GroBbank titig ist und der fiir sich in Anspruch nimmt, zu keinem
Zeitpunkt den ,Irflehren” des Marxismus und der zentralen Planwirt-
schaft erlegen zu sein, von sich glaubwiirdig behaupten, ein 68er zu
sein? Es spricht einiges dafiir, auch in diesem Punkt den Selbstdeklarati-
onen Edgar Leutwylers zu folgen. Denn tatsichlich fillt Leutwylers
Studienzeit in die Jahte um 1968 hinein — und nicht nur dies: Lisst man
sich von der Liberalitit und Offenheit seines Denkens, seiner Debattier-
freudigkeit, seinen zeitweiligen Ausschweifungen in die Sphiren héchs-
ter Abstraktion, aber auch von der Nihe, die er wihrend des Gesprichs
immer wieder herzustellen vermag, ein Stiick weit auch mitreissen, so
glaubt man ithm gerne, dass 1968 fiir ihn eine konkrete Realitit besessen
hat. Das sei eine ,lissige” Zeit gewesen, eine ,,super Zeit“, eine Zeit
,,heillester Diskussionen®,

Tatsichlich scheinen die spiten 60er Jahre fiir Leutwylers Entwick-
lung eine wichtige Zeit gewesen zu sein. Die Wurzeln seines Liberalis-
mus, seiner aufklirerischen Bildungsideale, seiner Insistenz auf Plura-
lismus und Offenheit und sein emphatischer Glaube an Fortschritt
durch Freiheit liegen indes tiefer. Eis gibt einige Indizien dafiir, dass in
Leutwylers Herkunftsfamilie — einer Kleingewerblerfamilie — ein gerade-
zu urwichsiger Liberalismus vorherrschte. Nicht nur, dass Leutwylers
Vater Mitglied der freisinnig demokratischen Partei war. Leutwyler ist
auch — wenn auch nicht auf einer ditekten Verwandtschaftslinie — ein
Nachfahre einer Grofifigur des Schweizer Wirtschafts-, Polit- und
Geisteslebens im 20. Jahrhundert. Dieser ,,Onkel Max“ — der Pazifist,
keynesianische Okonom und sozialdemokratische Bundestat Max We-
ber (1 897-1974)306 — sei, so Leutwyler, der ,,Stolz der Familie” gewesen.
Vor diesem Hintetgrund erscheinen Leutwylers Ausfuhrungen zu seiner
Herkunftsfamilie als duBerst plausibel: Sie vermitteln das Bild eines
ausgesprochen aufgeklirten, freimiitigen und durchaus auch bildungsaf-
finen Milieus, in welchem Liberalismus nicht nur gelebt, sondern gera-
dezu gefeiert wurde. Der Geist des Liberalismus, insbesondere eine
hochgradig verfeinerte Kultur der weltanschaulichen Kontroverse, leben
in Leutwylers eigener Familie fort — dies dokumentieren die Interviews
mit seiner Frau und seinen S6hnen eindriicklich.*”’

Die Programmatik der Offenheit und des Pluralismus ist bei Leut-
wyler habituell derart tief verankert, dass sie in allen lebenspraktischen
AuBerungen seiner Person durchgingig zum Ausdruck kommt. Sein
biogtaphisches Regime der Offenheit, seine Praxis der Personalrekrutie-
rung und der Stil seiner Teilnahme an alltiglichen Gesprichen werden

306 Zur Biographie Max Webers siche Altermatt (1991).
307 Siche das Portrit von Andreas Leutwyler in Kapitel 5.1,
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durch sie genau so ,strukturiert, wie sein objektivierender Blick auf
wirtschaftliche und gesellschaftliche Zusammenhinge. Will man diese
becindruckende Kohirenz verstehen, sind wohl auch die generations-
und geschlechtsspezifischen Handlungsbedingungen, mit denen Edgar
Leutwyler konfrontiert war, in Rechnung zu stellen. Leutwyler gehort
einer Generation von Minnern an, fiir die es nur wenig Widerstinde
gab, an denen ihr Zukunftsoptimismus und ihr liberalistischer Fort-
schrittsglaube hitte zerbrechen kénnen.

Der Liberalismus im Alltagsdenken: Argumentiert Edgar Leutwyler in
gewissermaflen ,reiner’ Form aus einer liberalistischen Geisteshaltung
heraus, so ist er im Sample der von uns analysierten Fille jedoch nicht
der einzige, dessen Forschrittshoffnungen auf den Grundwerten des
politischen Liberalismus basieren. Diese Geistestradition, aus der heraus
die moderne Schweiz gegriindet wurde’®, scheint fiir das Denken vieler
nach wie vor prigend zu sein. In seinen Grundziigen lisst sich das zeit-
gendssische aufklirerisch-liberale Alltagsdenken wie folgt umreilen:

Die Errungenschaften der modernen Welt stellen sich dem liberalen
Alltagstheoretiker als Ergebnisse historischer Lernprozesse dar. In allen
Bereichen der Gesellschaft - in Wirtschaft, Kultur, Politik und Gemein-
schaft — etablieren sich im Zeitvetlauf evolutiv jeweils diejenigen Routi-
nen und Institutionen, die sich auf der Grundlage des vorhandenen
Wissens zur Bewiltigung der anstehenden Problemstellungen am besten
eignen. Unter Geschichte wird also, ganz im Sinne des Soziologen Max
Webet, ein kontinuierliches Wachstum an ,,materialer Rationalitit™ ver-
standen. Dies gilt zumindest langfristig. Denn kurzfristig lisst es sich
nicht vermeiden, dass bei der Suche nach den besten Loésungen Wege
beschritten werden, die sich rickblickend als Irrwege erweisen kénnen.
Mit dieser Geschichtskonzeption ist ein unerschiitterlicher Zukunftsop-
timismus verbunden. Der liberale Alltagstheoretiker geht davon aus, das
die Menschen als vernunftbegabte und anpassungsfihige Wesen auch in
der Zukunft immer wieder in der Lage sein werden, mittels Innovation
den neu auftauchenden Problemstellungen Hetr zu werden. Der liberale
Zukunftsoptimismus griindet letztlich auf einem emphatischen Vertrau-
en in die Vernunft und die Lernfihigkeit des Menschen.

Am besten bewerkstelligen — dies hat sich in der Sicht des liberalen
Alltagstheoretikers historisch erwiesen — lisst sich der Fortschritt auf
der Grundlage einer freiheitlichen und demokratischen Gesellschafts-
ordnung. Der moglichst uneingeschrinkten und méglichst direkten
Partizipation aller an den Entscheidungsprozessen in Wirtschaft und
Politik wird dabei eine zentrale Bedeutung beigemessen. Das liberale
Alltagsdenken scheint in der Schweiz also eine radikal antiautoritire und

308 Vgl, Kapitel 4.4.
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antizentralistische Grundausrichtung zu haben. Je unterschiedlicher die
Erfahrungshintergriinde der Beteiligten sind und je groBer deren Zahl,
desto hoher ist die Wahrscheinlichkeit, dass es bei der Suche nach
Problemlésungen zu echten Innovationen kommt. Folglich gilt es denn
auch, Minderheitenpositionen etnst zu nehmen und gesellschaftlichen
Tendenzen, die auf eine Zerstérung von Pluralismus und Offenheit
hinauslaufen, konsequent entgegenzuwirken. Denn gerade die zu-
kunftstrichtigsten Innovationen gehen in der Gesellschaft nicht selten
von Minderheiten aus.

Ahnlich motiviett ist der Gedanke der Solidaritit, der fiir das liberale
Alltagsdenken ebenfalls von konstitutiver Bedeutung ist. Nicht nur aus
abstrakt moralischen Erwigungen heraus gilt es, die Ertriige des gesell-
schaftlichen Fortschritts méglichst allen Individuen zuginglich zu ma-
chen. Vielmehr stellen ein minimales Mal} an sozialer Gerechtigkeit und
ein dauverhafter sozialer Frieden wichtige Voraussetzungen dafiir dar,
dass es in der Gesellschaft zu Innovationen und zur Schaffung von
Reichtum tberhaupt erst kommen kann. Problematisch wird die sozial-
staatliche Umsetzung des Solidarititsgedankens erst dann, wenn sie die
individuelle Freiheit und das Bewusstsein individueller Eigenverant-
wortung zu untergraben beginnt. Wihrend sich die Reprisentanten des
liberalen Alltagsdenkens grundsitzlich darin einig sind, dass gesell-
schaftlicher Fortschritt Solidaritit voraussetzt, konnen die Ansichten
dariiber, wo das richtige, d.h. die individuelle Eigenverantwortung nicht
unterminierende Maf} sozialstaatlicher Regulierung liegt, weit auseinan-
der gehen. Die Wahrnehmung individueller Eigenverantwortung resp.
die Partizipation am wirtschaftlichen, politischen und kulturellen Leben
setzt in der Auffassung des liberalen Alltagstheoretikers eines ganz we-
sentlich voraus: Bildung. Die Bildungsinhalte sind dabei in einer Weise
auszugestalten, die auf den ganzen Menschen abzielt: Auf dessen Miin-
digkeit sowohl als Wirtschafts- als auch als Staatsbiirger.

Fortschritt wird im liberalen Alltagsdenken als ein permanent ent-
wicklungsoffener Prozess gedeutet, der zwar eine bestimmte Vetlaufs-
richtung, nicht aber ein vorgegebenes Ziel hat. So liegt ihm denn auch
die Annahme fern, die Geschichte konnte in einer Welt der vollstindig
deregulierten Mirkte einen quasi paradiesischen Endzustand erreichen.
Zwar erscheint der Markt als das beste aller wirtschaftlichen Allokati-
onssysteme. Er schafft systematisch Anreize zu Innovation, weil in ihm
alle relevanten Entscheidungen dezentral gefillt werden. Es wetden abet
auch Bereiche ausgemacht, in denen der Markt systematisch versagt: bei
der Bereitstellung von Kollektivgiitern wie Bildung und Wissenschaft
etwa oder beim Schutz der natiirlichen Ressourcen. Insbesondere in
diesen Bereichen hat die Politik auf den Plan zu treten. Im Streit kon-
kurtierender Meinungen haben sich die Gesellschaftsmitglieder ver-
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nunftgeleitet und hetrschaftsfrei auf verbindliche Rahmenregelungen zu
einigen. In der aus der Sicht des liberalen Alltagsdenkens idealen politi-
schen Kontroverse fillt dabei der Otientierung am Gemeinwohl gegen-
iiber der Vetfolgung von Partikularinteressen ein strenges Primat zu.

Aus dem hier knapp skizzierten liberalistischen Denkstil erschlieBen
sich spezifische Finschitzungen zur gegenwirtigen Verfasstheit sowie
zur Zukunft der Schweiz. Mit Blick auf die 6konomische Sphire wird
festgestellt, dass sich die Schweizer Wirtschaft momentan in einer Phase
der Restrukturierung und Strukturbereinigung befindet, mittels derer sie
sich den Herausforderungen der Globalisierung stellt. Auch wenn mit
ihnen in einer kurzfristigen Perspektive gewisse Hirten verbunden sind,
werden mit thnen letztlich die Grundlagen fiir kiinftige Wohlfahrt ge-
schaffen. Freilich werden in Zukunft alle Marktteilnehmer — also nicht
nut die Unternehmen, sondern letztlich auch jeder Einzelne — mit ge-
steigerten Flexibilititsanforderungen konfrontiert sein. Diese bergen
indes nicht nur Risiken, sondern erweitern gleichzeitig die Chancen auf
eine selbstbestimmte Gestaltung des eigenen Lebens. Letztere erwach-
sen nicht zuletzt daraus, dass es in Zukunft zu einem weiteren Abbau
autoritirer Fihrungsstrukturen kommen wird resp. sich der Trend in
Richtung Partizipation weiter fortsetzen wird. Sofern die in Angriff
genommenen Restrukturierungen erfolgreich verlaufen, wird sich die
Schweiz auch lingerfristig als ein Produktionsstandort behaupten kon-
nen. Mit den wittschaftlichen Restrukturierungen allein wird dies in der
liberalistischen Perspektive allerdings nicht zu schaffen sein. Zusitzlich
gilt es, das bereits heute sehr gute Bildungssystem weiter auszubauen, in
einem viel stitkeren Maf} als bisher Innovationsfreudigkeit und unter-
nehmerische Initiativen zu férdern, die Qualititsstandards weiterhin
hoch zu halten und — nicht zuletzt — fiir den sozialen Frieden Sorge zu
tragen.

In det Arena der Politik stellen die Vertreter dieses Szenarios — gera-
de im Zusammenhang mit dem letztgenannten Punkt — Entwicklungen
fest, die sie eher besorgt stimmen. Politische Demagogie, liberzogene
Detegulierungsforderungen, die Ausgrenzung von Minderheiten bis hin
zu offener Auslinderfeindlichkeit vergiften das soziale Klima und figen
den gemeinschaftlichen Grundlagen des Fortschritts einen immensen
Schaden zu. Als in dhnlicher Weise fortschrittshemmend konnten sich
in der liberalistischen Perspektive Entwicklungen erweisen, die sich
gegenwirtig auf dem Gebiet der Kultur vollziehen. Beobachtet werden
insbesondere nivellierende und vereinheitlichende Tendenzen, die in
Richtung ,,Amerikanisierung® verlaufen. Die Vertreter des liberalisti-
schen Forschrittsszenatios dulleren in diesem Zusammenhang die Hoff-
nung auf das Wiedererstarken einer Kultur, die durch Pluralismus und
Offenheit geprigt ist.
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Wie sieht das Sozialprofil der Personen aus, die in ihren zeitdiagnos-
tischen Einschitzungen sowie in ihren Vorstellungen iiber die Zukunft
auf das aufklirerisch-liberale Deutungsparadigma rekurrieren? Ent-
stammen sie einem spezifischen sozialmoralischen Milieu? Tatsichlich
lisst sich aufgrund unserer Analysen ein Milieu benennen, in welchem
gleichsam genuin Affinititen zu einem liberalistischen Stil der Wirklich-
keitsdeutung angelegt sind. Thre Wurzeln hat die liberale Geistestraditi-
on in einem bildungsnahen burgerlichen Milieu und thm entstammen
denn auch seine prototypischen Reprisentanten. Die Habitualisierung
einer liberalistischen Geisteshaltung ist indes nicht zwingend an dieses
Herkunftsmilieu gebunden. In unserem Sample finden sich mehrere
Fille, die sich erst wihrend ihrer sekundiren Sozialisation dem Libera-
lismus zuwandten — bei denen ein aufklirerisch-liberales Denken also
gleichsam auf , Lebensetfahrung® griindet. Zu erwihnen sind etwa: der
Fall eines kurz vor der Pensionierung stchenden Uhrmachermeisters,
dem es in jungen Jahren gegen den Widerstand des Vaters gelang, aus
den autoritiren und von ihm als entmiindigend empfundenen Struktu-
ren des in der Uhrenindustrie damals noch votherrschenden industriel-
len Paternalismus auszubrechen®®, der Fall eines ungefihr 50-jihrigen
Hoteliers, der den Aufstieg vom Kellner zum Direktor eines Fiinf-
Sterne-Hauses geschafft hat, und in dessen Kopf sich im Verlaufe seiner
Wanderjahre aus der Konfrontation mit dem Fremden und Differenten
heraus ein Geist der Freiheit und Offenheit einnistete; der Fall eines
jungen Bauern, der aufbauend auf traditional-biuerlichen Autonomie-
und Freiheitsidealen die aktuellen Deregulierungen im Agrarsektor dazu
nutzt, undogmatisch zu einem Skologischen Aufklirer zu werden. Mit
ihrem Ausbruch aus den eher autoritiren Konstellationen ihrer Her-
kunft, haben diese drei Fille pionierhafte Entgrenzungsleistungen voll-
bracht und sich hierbei sicherlich nicht zufillig der liberalistischen
Geistestradition zugewandt.

Genau so, wie das liberalistische Szenario fortschreitender Moderni-
sierung nicht ausschlieflich in bestimmten sozialmoralischen Milieus
oder einem bestimmten Berufsfeld vorkommt, lassen sich hinsichtlich
seiner Streuung auch keine eindeutigen Generationeneffekte feststellen.
Es fillt indes auf, dass die gleichsam markantesten Vertreter dieses Sze-
natios Minner um die fiinfzig sind. Im typischen Fall konnten sie sich in
den Jahren der Hochkonjunktur eine Stellung in der Arbeitswelt sichern,
die ithnen ein Héchstmall an Entscheidungs-, Partizipations- und Ent-
faltungsméglichkeiten bietet. Sie profitierten dabei nicht zuletzt von den
kulturellen Entkrampfungen der Jahre nach 1968 oder trugen sie selber

309 Es handelt sich dabei um den Vater von Andté Jann, der im folgenden Abschnitt portri-
tiert wird. Zum industriellen Paternalismus in der Uhrenindustrie siche Kapitel 3.1.
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mit. Anders als sowohl ihre weiblichen Altersgenossinnen wie auch die
Generation ihre Kinder, getieten sie kaum je in die Situation, dass die
Realisierung ihrer Offenheitsentwiitfe durch objektive Moglichkeits-
strukturen restringiert wurde. Mit traditionellen Rollenerwartungen und
verengten Zugingen in die Arbeitswelt scheint sich ein liberaler Habitus
nur schlecht zu vertragen.

4.2 Die technizistische Variante: André Jann

Andté Jann, geboren 1974 in ciner Kleinstadt, Sohn eines Uhrmacher-
meisters und einer Hausfrau, Ausbildung zum Betriebsdisponenten bei
der Bahn, zum Zeitpunkt des Interviews Besuch der Berufsmittelschule,
ein dlterer Bruder, geboren 1970.

André Jann ist viel unterwegs. Er spielt Volleyball, fihrt Motorrad,
hat eine Freundin, organisiert im Jugendhaus Konzerte und streift zwi-
schendurch auch gerne ziellos in der Gegend herum. An seiner Heimat-
stadt schitzt er die Durchmischtheit der verschiedenen Szenenkulturen
— ,,dass du nicht einfach deine Clique hast, mit der du immer zusammen
bist, und dich sonst eigentlich nicht viel interessiert®>'® Mit Techno
kann er sich ,,nicht so extrem identifizieren®, obwohl er zwischendurch
— ,,wenn es etwas Spezielles ist* — schon auch gerne auf einen Rave oder
auf eine Goa-Party geht: ,Das ist super, im Wald drauBen.” Bei ihm
zuhause, in seiner Einzimmerwohnung, liuft andere Musik und dies, wie
er bemerkt, rund um die Uhr: ,,Ich kann fast nicht sein ohne Musik: Ich
hére beim Lernen Musik, am Motgen beim Aufstehen, sogar beim ins
Bett gehen. Es liuft praktisch stindig wieder etwas.*

André hat einen ilteren Bruder, der neben seinem — sich in die Lin-
ge ziehenden — Geschichtsstudium diverse Projekte laufen hat: Er ist
Systemadministrator, schreibt fiir eine Regionalzeitung, unterrichtet an
ciner Mittelschule, kreiert Homepages, ist zwischendurch DJ, sammelt
Videos und Schallplatten, und liest Biicher. Sie handeln von der Freiheit
des Willens, von Illuminaten, von der Entstehung der Quantenphysik,
von der Apokalypse und von diversen anderen Dingen.’""

André selbst hat nach einer kurzen Episode am Gymnasium die
zweljihtige Verkehrsschule absolviert. Anschlieend hat er sich bei den
Schweizerischen Bundesbahnen zum Disponenten ausbilden lassen und
zwei Jahte in diesem Beruf gearbeitet. Zum Zeitpunkt des Interviews
besucht er die Berufsmittelschule und hat hierfiir seine Anstellung bei
der Bahn auf wenige Prozente reduziert. Er hat sich vorgenommen,

30 TInterview mit André Jann im Juni 1998: Caroline Bithler und Peter Schallberger.
311 Zum Fall von Pascal Jann siehe ausfiihrlich Kapitel 7.2.
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nach detr Maturitit an einer technischen Fachhochschule Umweltwis-
senschaften zu studieren.

Bei Andté scheint auf den ersten Blick eine dhnliche Problematik
vorzuliegen wie bei seinem ilteren Bruder. Die Anfangspassage des
Interviews lisst den Eindruck entstehen, er sei ein wenig am Zaudern
und wisse nicht genau, was et wolle.

Interviewerin: Eben, 4hm, du hast vorhin gesagt, Du kommst ge-
rade von der Schule. Was- was machst Du denn beruflich?
André Jann: Eben, jetzt im Moment bin ich an der Berufsmatur.
Ehm, vorher habe ich bei der Bahn eine Lehre gemacht. Nachher
habe ich gemerkt, das ist nicht das Richtige fiir mich. Ich habe —
der Job hat mir nicht unbedingt gefallen, oder zugesagt. Mich hat
die Eisenbahn und so, das ist einfach schon etwas Falsches gewe-
sen fiir mich. Und jetzt habe ich mir gesagt, wolle ich mich ein
wenig weiterbilden und nachher wenn méglich ans Tech gehen;
Umwelt studieren gehen. Und dazu brauche ich eben jetzt diese
Berufsmatut, dass ich nachher dort hin kann.

Ohne dass sich dies von der Einstiegsfrage her aufdringen wiirde,
nimmt André Jann wie reflexartig die Haltung eines Menschen ein, der
sich in einem akuten Begrindungsnotstand befindet. Aus dieser selbst
gewihlten Defensive heraus setzt er wiederholt dazu an, zu begriinden,
weshalb er sich vom erlernten Beruf abgewendet hat: Er habe ihm nicht
unbedingt gefallen; er sei nicht das Richtige gewesen fiir ihn; die Eisen-
bahn sei fiir thn etwas Falsches gewesen. Seine Ausfiihrungen sind von
einer irritierenden Gewissenhaftigkeit durchzogen, die im weiteren Ver-
lauf des Interviews eine schier kafkaeske Eigendynamik entwickelt.
Seine Begriindungsversuche werden dabei immer abstruser. Weil er
lieber Auto fahre, hitte er von den Vergiinstigungen bei der Bahn ja
ohnehin nicht profitieren konnen, sagt er beispielsweise. Man konnte
aufgrund derartiger Aussagen geneigt sein, in André Jann einen noch
nicht ganz erwachsenen Menschen zu erblicken, der zwar viele Ideen im
Kopf hat, zu einem vernunftgeleiteten Berufsentscheid indes noch nicht
fihig ist.

Die detaillierte Analyse der Anfangspassage fiihrt indes zu einem an-
derem Schluss: André Jann bastelt und experimentiert nicht an untet-
schiedlichen Identititsentwiirfen herum, sondern ringt qualvoll um die
Entdeckung oder Freilegung einer inneren Berufung. Dabei setzt er sich
gezielt der Interaktion mit anderen aus, um sich an deren allfilligen
Einwinden zu bilden. Bei der Radikalitit seines Rechtfertigungsdrangs
handelt es sich teilweise auch um ein generationsspezifisches Phino-
men. Es gibt fiir André Jann keinen durch Tradition vorgegebenen
Lebensentwurf mehr; insbesondere seinen Berufsentscheid muss er ganz
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von sich aus fillen und auch ganz von sich aus begriinden. Die eigentli-
che Erklirung fiir das leicht Uberdrehte, das seinem Rechtfertigungs-
drang anhaftet, findet sich indes in den Interviews mit seinen Eltern.
Aus ihnen geht deutlich hervor, dass André Jann, egal was er tut, das
Stigma des Unentschlossenen und des Zauderers anhaftet. Demgegen-
iiber wird der iltere Bruder — schier bedingungslos — als der Star der
Familie gefeiert. Diese innerfamiliiren Kodierungen stehen, dies ma-
chen die Interviewanalysen deutlich, zu den tatsichlichen Verhiltnissen
in Widerspruch. Denn wihrend der iltere Bruder sich mehr und mehr
auf sich selber zuriickzieht und dabei ein Stiick weit narzisstische Phan-
tasien zu entwickeln scheint — er stellt sich dar als einen ,,objektiven
Beobachter”, der souverin auBerhalb des ,,aktiven Geschehens® steht —
ist André Janns Tun von einem offensiven Bewihrungswillen und von
einem Habitus der Entgrenzung geleitet. Die in der Anfangspassage
skizzierte Programmatik, sich ,,weiterbilden zu wollen, erfihrt im wei-
teren Vetlauf seiner Ausfilhrungen eine plausible Aufschliisselung. Ganz
am FEnde des Interviews bezeichnet es André als sein ,Lebensziel”,
,,moglichst viel zu erfahren iiber die Leute und die Welt®. Und schon
etwas vorher sagt er: ,,Aulerdem mochte ich eben gerne etwas machen,
das den Anderen auch etwas bringt.”

Aufschlussreich fiir eine inhaltliche Charakterisierung von André
Janns ,Habitus der Entgrenzung® und seines offensiven Bewihrungs-
willens sind insbesondere die Interviewpassagen, in denen er sich zu
seiner Arbeitgeberin duBlert. In seinem Denken ist mit der Bahn all das
assoziiert, was seinen Vorstellungen cines richtigen Lebens und einer
guten Gesellschaft widerspricht. Die Bahn ist fiir ihn der Inbegriff des
Reglementierten, Miefigen und biirokratisch Erstarrten; ein Ort, an dem
Unfreundlichkeit, eine lebens-, bildungs- und zukunftsfeindliche Routi-
ne sowie eine in der Sache meist nur schlecht begriindete Sturheit und
Beamtenmentalitit votherrsche. In seiner Distanzierung von der Bahn
duBert sich André als jemand, fur den Offenheit und Spontaneitit we-
sentliche Bestandteile des ,Lebensgefithls” oder der ,Lebenseinstel-
lung® sind.

,,Jch brauche ein wenig Freiraum, ein wenig Spielraum.” Dass die
Bahn diese Riume nicht zu bieten vermag, zeigt sich fir ihn exempla-
risch darin, dass man dott beziiglich Weiterbildung ,,extrem am Brem-
sen sei. Er habe, um an die Berufsmittelschule gehen zu konnen, seine
Anstellung nur deshalb reduzieren kénnen, weil ein thm bekannter,
hoherer Angestellter sich personlich fiir ihn eingesetzt habe. Innerlich
hat er sich von der Bahn schon ganz verabschiedet: ,,Meine Zukunft
liegt im Prinzip nicht bei den SBB, sie liegt eben anders.“ Er kann nicht
verstehen, dass es ,,fiir jedes Detail ein Reglement™ braucht, dass man
seine Zeit sinnlos auf dem Bahnhof absitzen muss, wenn die Arbeit

147



schon lingst erledigt ist. Er versteht aber auch umgekehrt die Kollegen
nicht, die nach Dienstschluss sofort nach Hause gehen, obwohl noch
rasch etwas Wichtiges zu erledigen wire. AuBerdem kénne es noch so
viele nachvollzichbare Grinde dafiir geben, dass jemand sein Billett
nicht bezahlt habe. Als Beamter miisse man — zumindest wenn man zu
den ,,Alteingeschlossenen dieser Gattung gehére — in solchen Fillen
einfach auf stur schalten. ,,Ich bin nicht gerne der B6se®, sagt André,
und folgert daraus: ,,Ich bin auch nicht der typische Beamte.“ Indes
rdumt er ein, dass sich die Bahn gegenwiirtig ,,krass im Wandel“ befinde:
,»Auch vom Wissen her. Die Jungen sind viel flexibler im Denken, diinkt
mich. Aber es hat einfach schon noch Altere, die einfach wirklich stur
tun und so.”

»Jugend— das ist fir André Jann nicht blof3 eine spezifische Le-
bensphase, mit der eine bestimmte ,,Lebenseinstellung®, ein bestimmtes
,,Lebensgefithl“ verbunden ist. Die Dichotomie jung versus alt steht in
seinen Ausfithtungen fiir mehr. Um das Deutungsmuster ,,Jugend®
herum sind all diejenigen Phinomene gruppiert, die fiir Spontaneitit,
Offenheit und Toleranz stehen. Des weiteren kennzeichnet ,,Jugend*
Prozesse der Entstarrung, der Entbiirokratisierung und der Entroutini-
sierung — oder positiv ausgedriickt: ,,Jugend® steht fiir Freiheit, Bildung
und Fortschritt.

Das ,,Alter” demgegeniiber ist starr und verlduft in geordneten Bah-
nen. Nicht zuletzt neigt es dazu, die ,,Jugend” im Keim zu ersticken.
André will nicht unfair sein: ,,Das darf man auch nicht generalisieren.
Bei den Alteren hat es auch gute Leute, die es ein wenig sehen. Mein
Vater zum Beispiel. Doch, det hat noch viel Kontakt mit Jugendlichen,
sieht ein wenig die Probleme, die sie haben.“ Es wire also kurzschliissig,
Andrés Hypostasierung der Jugend als Ausdruck eines pubertiten Pro-
tests oder einer unbewiltigten Adoleszenzproblematik zu deuten. Die
Dichotomie jung versus alt bezeichnet denn auch mehr als den Konflikt
zwischen den Generationen: Alt ist es zum Beispiel, wenn eine Stadt
sich fiir einen GroBanlass schon Monate im Voraus herauszuputzen
beginnt, wenn sie ihre Fassaden siubert, wenn sie ihre Drogenszene
,versteckt®. Alt ist es, wenn man ein Stadtfest absagen muss, weil sich
einige Leute — und nicht nur Alte — iiber allfillige Lirmbelistigungen
beklagen. ,,Ich finde, man sollte da ein wenig offener sein und ein wenig
toleranter. Und alt sind die hergebrachten Strukturen des politischen
Systems: ,,Ich bin mal bei der SP gewesen, bei der jungen SP. Dort ist so
viel geleiert worden! Nach zwei Sitzungen hat es mir abgestellt. Dann
bin ich wieder gegangen dort. Das kann ich nicht haben, wenn so viel
um den Brei herum geredet wird.“ Solchem Formal-Aktivismus zieht
André die spontane politische Aktion vor: ,,Ich bin im Gymer gewesen,
als der Golfkrieg gewesen ist. Und nachher haben sie ein Defilée gehabt.
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Und dort, das habe ich einfach so zufrieden gefunden mit der Zeit, sind
wit ein paat auf die Strasse gehockt und haben sie ein wenig blockiert.

Fundamentaler Protest gegen die herrschende Ordnung, gegen ,,das
System®, ist André indes fremd. Er wiinscht sich mehr Offenheit, mehr
,.Bewegung®, eine Verjiingung der politischen und wirtschaftlichen
Strukturen — ,,aber sonst eigentlich finde ich es gut; die Schweiz®. Ganz
ohne Ironie bringt er auf den Punkt, was thm an der Schweiz gefillt:
,Die Ziige fahren punktlich, es hat Busse, die immer fahren, es hat
6ffentliche Toiletten, die ziemlich sauber sind. Halt einfach so die Infra-
struktur. Das ist recht gut und schon, hier zu wohnen. Was natiirlich
einen tiesigen Aufwand an Papierkrieg mit sich bringt.“ Er findet, dass
man es mit diesem Papierkrieg — er kennt thn von der Bahn her — in der
Schweiz meistens ein wenig tUbertreibt. Dennoch erachtet er es fiir an-
gebracht, die Schweiz und ihren ,,Wohlstand zu feiern. Daran indern
fiir thn auch die Diskussionen um die Rolle der Schweiz im Zweiten
Weltkrieg nichts: ,,Das ist von mir aus gesehen eine Angelegenheit von
den Banken.“ Und obwohl ihm die Kleinkatiertheit und das ,,cingeengte
Denken® einiget — vor allem ilterer — Schweizerinnen und Schweizer
zutiefst zuwider sind, kommt er — nunmehr doch ein wenig itonisch —
zu dem Schluss: ,,Und die Schweizer, im Prinzip, sind gar nicht so
schlechte Leute. Nein, nein. Also ich kann auch hinter den Schweizern
stehen.”

Fir die Zukunft will sich André im Moment noch méglichst viele
Optionen offen halten:,,Ich mache mir nicht zuviel Gedanken iiber weit
in die Zukunft hinaus. Vielleicht gehe ich mal ins Ausland arbeiten, das
wire schon. Aber das kann ich jetzt noch nicht sagen. Ja, das ist offen,
das lasse ich eigentlich offen. Ich will mich da noch nicht einschrinken,
jetzt schon. Kannst nie wissen, was passiert und so. Ich schaue eigent-
lich in die nahe Zukunft. Und was weit weg ist, kommt dann spiter.”
Dennoch scheint er sich, zumindest in einem Punkt, ziemlich konkrete
Vorstellungen von der eigenen Zukunft zu machen. Das aufwendige
und umtriebige Leben, das er gegenwirtig fiihrt, erachtet er amh fiir
lebensphasenspezifisch: Sein Leben werde dereinst ,,weniger chaotisch®
und frei vom heutigen Freizeitstress sein — spitestens dann nimlich,
wenn er ,,familienmiBig* eingebunden sein werde. André macht keine
Anstalten, sich von der Normalitit eines biirgerlichen Lebens entschie-
den zu distanzieren.

Man kann im Gegenteil sogar den Findruck gewinnen, dass André
sich in Anbetracht seines mit Unsicherheiten und Entscheidungszwin-
gen behafteten Lebens zwischendurch nach einer von aullen gesetzten
Ordnung sehnt. So fuhlt er sich zum Beispiel von den vielen Gesetzen,
die es in der Schweiz gibt, nicht etwa nur eingeengt. Er wiinscht sich
vielmehr, sie kénnten in einer Weise verindert wetrden, die thnen den
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Charakter des AuBerlichen und Undurchschaubaren nehmen wiirde.
»Man sollte die Gesetze itgendwie wieder einmal revidieren, die ganze
Sache ein wenig einfacher machen, ein wenig iibersichtlicher gestalten.
Es gibt schon so viele Gesetze und so kleine Sachen. Du kommst bald
nicht mehr draus. Andrés latente Sehnsucht nach Ordnung und Ubet-
schaubarkeit hat ihren Hintergrund nicht zuletzt darin, dass ihn die
Freiheiten, die er bei der Gestaltung seines Lebens genief3t, gelegentlich
auch tiberfordern. Sein Fall steht exemplarisch fiir eine Generation, die,
verurteilt zur Freiheit, sich zwischenzeitlich — wenn auch in sehr unter-
schiedlichen Formen — nach Ordnung und Identifikation sehnt.

Dennoch: Obwohl sich in Andrés Ausfithrungen auch Momente ei-
ner Sehnsucht nach Identifikation und Ordnung finden lassen, dominie-
ren in ihnen eindeutig die Freiheits- und Entgrenzungsmotive. Er
wiinscht sich eine Gesellschaft, in welcher ,,Bewegung®, Innovation und
Spontaneitit die vothetrschenden Prinzipien sind. Fine Gesellschaft, die
sich nicht stindig ,,weiterentwickelt”, hat seiner Ansicht nach keine
Zukunft. Fiir die Schweiz macht er sich diesbeziiglich keine Sorgen:
,Und sonst hab ich eigentlich nicht so Angst um die Zukunft der
Schweiz. Das geht schon. Da wird iberall ein wenig entwickelt und
gemacht. Ich finde es schon gut. Es ist halt schon Bewegung im Land,
und wir stehen nicht still.* Dies gilt insbesondere fiir die Wittschaft:
,,Die Wirtschaft ist schon recht dahinter, am Entwickeln und so.” Sorge
beteitet ihm allerdings, dass das politische System immer noch viel zu
trige sei, und dass die Entwicklung des ,,Sozialwissens“ dem allgemei-
nen Trend hinterher hinke. André scheint sich eine Gesellschaft zu
wiinschen, die dem Einzelnen nebst mdglichst weiten Freirdumen bei
der Gestaltung des eigenen Lebens auch ein hinreichendes Mafi an Zu-
wendung und Sicherheit bietet.

Wenn wirtschaftliche Sachverhalte zur Debatte stehen, wenn er sich
also beispielsweise zur Zukunft des Industriestandorts Schweiz duBert,
argumentiert André weniger in 6konomischen also vielmehr in morali-
schen Kategorien. Heute sei es, sagt er, die ,,Aufgabe der Schweiz®,
Umwelttechniken zu entwickeln. Denn durch frithere Maschinenexporte
habe sie sich mitverantwortlich gemacht fiir die Zerstérung der Umwelt.
Folglich stehe sie in der Pflicht, durch verbesserte Technologien den
angerichteten Schaden wieder riickgingig zu machen. Mit dieser morali-
schen Argumentationsweise sind ein hohes Sendungsbewusstsein sowie
eine eigenartige Uberh6hung der Schweiz zu einer ,technologischen
Leitnation vetbunden. ,,Man hat auch das Know-how dazu und die
Erfahrung, was man im Ausland, glaube ich, nicht so hat.“ Andrés Zu-
gang zu Skonomischen Sachverhalten ist nicht derjenige des Okono-
men, sondern derjenige des Technikers. Es geht thm um Problemlésung
und Innovation und nicht um Konkurrenzfihigkeit und Gewinn. Die
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Funktionsweise des Marktes, der seinen Entwicklungen zum Durch-
bruch verhilft — oder auch nicht —, spielt im Denken des Technikers
typischerweise eine eher matginale Rolle. Dies belegen mehrere Inter-
views in unserem Sample. Den Wert seiner Entwicklungen bemisst der
Techniker nicht an deren Erfolg auf dem Markt, sondern — Rentabili-
titsiiberlegungen oft ginzlich ausblendend — an der Qualitit des Bei-
trags, den sie zur Losung wichtiger Problemstellungen zu leisten vermé-
gen. Matkterfolg und so verstandene Qualitit sind zwei Dinge, die aus
der Sicht des Technikers viel zu hiufig nicht miteinander korrespondie-
ren.

Nebst der Ausblendung der Okonomie, die, wie unsere Analysen
zeigen, im Extremfall in eine offene Geringschitzung der ,,Wirtschafts-
menschen® umschlagen kann,’'” teilt André mit dem idealtypischen
Techniker die Ansicht, dass gesellschaftlicher Fortschritt primir durch
technologische Innovationen zustande kommt und dass man der Tech-
nik grundsitzlich trauen darf. Anders als sein dlterer Bruder glaubt er
nicht, dass uns irgendwelche Katastrophen oder gar die Apokalypse ins
Haus stehen. Denn, so André: , Es wird auch alles so ein wenig iiber-
wacht. Man hat ja auch Statistiken und so. Man sieht schon friihzeitig,
wenn irgendwie etwas nicht so liuft. Ich habe das Gefiihl, da haben wir
schon die Méglichkeit, und das werden wir auch machen, einzugreifen.
Andrés Vertrauen in die Technik iiberrascht insofern, als man sie bei
einem Vertreter der Generation, die Tschernobyl und Schweizerhalle
miterlebt hat, derart ungebrochen nicht unbedingt mehr erwarten wiir-
de. Vor dem Hintergrund seiner beruflichen Sozialisation ist sie jedoch
durchaus verstehbar: Als Disponent bei der Bahn befasst er sich mit der
Steuerung und Kontrolle komplizierter logistischer und technischer
Abliufe. Aus professionellen Griinden steht es thm gar nicht zur Wahl,
nicht an die Berechen-, Kontrollier- und Steuerbarkeit dieser Prozesse
zu glauben.

Fiir André ist es eine ausgemachte Sache, dass alle emanzipatori-
schen Entwicklungen in der Gesellschaft letztlich auf ,,Wissen und auf
,,Bildung* zuriickgehen. Wiire er der Verwalter des gesamten Geldes,
das in der Schweiz fiir die Armee und fiir den Strassenunterhalt ausge-
geben wird, wiirde er es vollumfinglich in den Bildungsbeteich transfe-
rieren. ,,Die Zukunft liegt ja in der Jugend — die Zukunft des Landes.
Und die sollte man fordern.” Das bedeutet in erster Linie, dass man der
Jugend mittels ,,guter Schulen” und mittels Stipendien bestmégliche
Ausbildungschancen bietet. André hat weniger den individuellen Nut-
zen, als vielmehr die kollektiven Effekte von Bildung im Auge: ,Je

312 Vgl die Darlegungen zu Herrn Huber in Kapitel 7.1 sowie die in Kapitel 3.3 zitierten
Ausfithrungen eines medizinischen Forschers in der Pharmaindustrie.
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schlauer die Schweiz ist, die Leute von der Schweiz, desto besset wit’s.*
Meht Bildung bewirkt nebst einer gesteigerten Innovationskraft des
Landes auch einen verniinftigeren zwischenmenschlichen Umgang. Die
aktuelle Tendenz hin zu offener Auslinderfeindlichkeit fithrt er auf
einen Mangel an Wissen zuriick. Fremdenfeindlich sei nur, wer schlecht
informiert sei: ,,Aber wieso sie hier sind und warum, und vielleicht wie-
so sie gewalttitig sind, das wird gar nicht grof} tiberlegt.“ Dieser Einkap-
selung ins Ressentiment gilt es durch Aufklirung entgegenzuwirken.

Wie wenn es ihm darum ginge, seine Sehnsucht nach Identifikation
und Ordnung mit seinen aufklirerischen Bildungsidealen in Finklang zu
bringen, fordert André eine besser ausgebildete Polizei. Wiren die Poli-
zisten nimlich in der Lage, Gesetze situationsbezogen ,,zu interpretie-
ren®, konnten sie ihrer schlichtenden und ordnungsstiftenden Funktion
viel besser nachkommen, als sie es in der Regel heute tun. ,,Man sollte
der Polizei mehr Freiheiten geben®, findet André — dies allerdings nur
unter der Voraussetzung, dass sie mit dieser Freiheit auch verniinftig
umzugehen weil3.

Nichts weist darauf hin, dass André mit seinen eigenen Freiheiten
nicht umzugehen wiisste. Seiner Lebensfilhrung liegt ein offensiver
Bildungsentwurf zugrunde; er setzt sich permanent differenten Erfah-
rungen aus und priift, ob sie fiir ihn bildend sein kénnten. Dieses Rin-
gen um Identitit, das sich bei thm insbesondere in einer immensen
Gewissenhaftigkeit bei der Suche nach dem richtigen Beruf duBert,
vermogen Konzepte wie experimentelles Leben, Bastelexistenz oder
Sinnbasteln, wie sie von den Theoretikern der Individualisierung her-
umgereicht werden, nur schlecht einzufangen. Verkntipft man mit ihnen
gar die Vorstellung sozialer und mentaler Heimatlosigkeit, zielen sie an
dem im Fall von André Jann Votliegenden gar ginzlich vorbei. All sei-
nen LebensiuBerungen liegt in hochst koharenter Weise ein Habitus der
Entgrenzung und Bewidhrung zugrunde. Sein Denken ist weder unver-
bindlich und diffus, noch beliebig und sprunghaft. Seine Ausfiihrungen
stitzen sich vielmehr duBlerst stringent auf zwei Traditionen der Wirk-
lichkeitsdeutung, deren Fortschrittshoffnungen tber weite Strecken
miteinander koinzidieren: diejenige des politischen Liberalismus und
diejenige eines technizistischen Fortschrittsglaubens.

André ist aber auch deshalb kein Existenz- oder Sinnbastler, weil es
zwischen seinet eigenen und der Lebenspraxis seiner Eltern deutlich
erkennbare Tradierungslinien gibt. Fiir Henry Jann, den Vater, war vor-
gesehen, dass er sich in der Nachfolge seiner Vorviiter lebenslinglich an
den Patron einer traditionsreichen Uhrenmanufaktur binden wiirde.
Beata Jann, der Mutter, die in einem katholisch und biuerlich geprigten
Umfeld aufwuchs, drohte nach dem frithen Tod des Vaters das Schick-
sal einer fiir immer in der Familie zuriickbehaltenen Tochter. Durch ein
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starkes und bewusstes Insistieren auf Autonomie gelingt es beiden,
auBerhalb dieser durch traditionale Konventionen vorgespurten Bahnen
zu einem selbstbestimmten Leben zu finden. Mit seinem Wunsch, még-
lichst viel {iber die Menschen und die Welt zu erfahren und in dieser auf
nutzliche Weise aktiv zu werden, fiihrt André Jann die emanzipatori-
schen Bestrebungen seiner Eltern konsequent weiter.

Dariiber hinaus stehen André Janns Technologievernarrtheit, seine
Aversion gegen Biirokratie und Routine, sein Lob der Jugend als Trige-
rin des Neuen und seine Bildungsbeflissenheit ungebrochen in der Tra-
dition seines Vaters.

,,Vater und Mutter: Die haben das gut gemacht. Jetzt bin ich selber
verantwortlich.“

Der Technizismus im Alltagsdenken: Obwohl sich die Erfahrungshori-
zonte von Edgar Leutwyler und André Jann — zum einen wegen ihrer
unterschiedlichen Milieu- und Generationszugehorigkeit, zum anderen
aber selbstverstindlich auch aufgrund ihrer unterschiedlichen Bildungs-
hintergriinde — stark unterscheiden, liegen in den beiden Fillen sehr
dhnliche habituelle und mentale Dispositionen vor. Gemeinsam ist ih-
nen nicht nur ein Streben nach Offenheit und einer entgrenzenden
Erschliefung des Neuen. Auch in ihrer Anschauung und Deutung der
Welt gehen sie von dhnlichen Primissen aus. Die Feier von Vielfalt und
Pluralismus, die Priferenz fiir nicht-buirokratische, partizipative, gele-
gentlich auch spontane Organisationsstrukturen in Wirtschaft und Poli-
tik, das Lob der schépferischen Kraft von Bildung und Jugend, die
Vetkoppelung des Autonomiegedankens mit demjenigen der Solidaritit
griinden sowohl bei André Jann als auch bei Edgar Leutwyler auf einem
liberalistischen Denkfundus. Der Fall von André Jann steht exempla-
risch dafiir, dass auch die Emanzipationsbestrebungen einer jiingeren
Generation — ob reflexiv oder nicht — sich letztlich an hergebrachten,
liberalistischen Bildungsidealen ausrichten resp. ,,Individualisierung im
Sinne eines Strebens nach Autonomie so neu gar nicht ist.

Die wesentliche Differenz in den Deutungsleistungen von André
Jann und Edgar Leutwyler besteht darin, dass in ihnen ,Forschritt®
unterschiedlich konzipiert wird. Stiitzen sich die Fortschrittshoffnungen
von Edgar Leutwyler auf ein Vertrauen in die innovativen und emanzi-
patotischen Effekte dezentraler und partizipativer Formen der Ent-
scheidfindung, geht André Jann — gleichsam unmittelbarer — davon aus,
dass alle emanzipatotischen Entwicklungen in der Welt letztlich von
technologischen Innovationen ausgehen. Diese technizistische Vorstel-
lung fortschreitender Modernisierung teilt er mit mehreren Personen in
unserem Sample, die einen Beruf in den Bereichen der Forschung, der
technischen Konstruktion und des Ingenieurwesens ausiiben. Der
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Denkstil dieser Akteure des Fortschritts und die mit ihm verbundenen
Zukunftsvorstellungen lassen sich summarisch wie folgt umreilen:

Naturwissenschaftler und Techniker verstehen sich in erster Linie als
Problemldser. Sie stellen es als eine gleichzeitig belastende, wie auch
befriedigende Aufgabe dar, aus dem Nichts heraus das Neue zu sehen
und ihm qua Entwicklung gleichsam Beine zu machen. Aus den Fall-
analysen geht deutlich hervor, dass sie sich hierbei nicht bloB auf eine
technisch-instrumentelle Vernunft abstiitzen, sondern dauerhaft be-
strebt sind, den materialen Sinn ihres Schaffens im Auge zu behalten.
Sie verfiigen iiber ein aufklirerisches Bewusstsein insofern, als sie davon
ausgehen, mit ihrem Schaffen einen Beitrag zur kontinuierlichen Ver-
besserung und Zivilisierung der menschlichen Lebensverhiltnisse zu
leisten. Die Liste der Problemstellungen, die es durch technische Inno-
vationen kiinftig zu bewiltigen gilt, ist lang: Hunger, medizinische Un-
terversorgung, Wasserknappheit, Klimaerwirmung, langfristiger Wegfall
fossiler Energiequellen, usw. Anders als mittels Forschung und Ent-
wicklung lassen sich — so der Grundtenor ihrer Ausfilhrungen — diese
immensen Herausforderungen nicht bewiltigen.

Es schwingt eine groBe Bitterkeit mit, wenn ein junger Maschinen-
baukonstrukteur bemerkt: ,,Es sind heute die Betriebswirtschaftler und
Jutisten, welche die Unternehmen hauptsichlich fithren und nicht die
Ingenieure®. In ausnahmslos allen Interviews mit Technikern und Fot-
schern wird festgestellt, dass sich die Bezichungen zwischen den Akteu-
ren der Innovation und den Akteuren des Marktes zunehmend schwie-
tig gestalteten. Die Betriebswirtschaftler und Juristen, welche die Inge-
nieure aus den Fihrungsetagen der Schweizer Wittschaft fast vollstindig
hinaus gedringt hitten, brichten fiir die basale Logik von Forschung
und Innovation ein zutiefst mangelhaftes Verstindnis mit. Diese untet-
scheide sich von der Logik des schnellen Gewinns fundamental: In viel
stirkerem Maf als in der Wirtschaft sei im Gebiet der technologischen
Innovation der Erfolg der unternommenen Anstrengungen im voraus
weder antizipier- noch kalkulierbar. Die schopferische und auf die Qua-
litit der Problemldsung ausgerichtete Titigkeit des Forschers werde
dutch ein Denken, das sich abstrakt am Markterfolg und am Gewinn
otientiere, zunehmend korrumpiert.

Auch sehen sich die befragten Naturwissenschaftler und Ingenieure
an der Wahrnehmung ihrer — ein rein 6konomisches oder bettiebswirt-
schaftliches Kalkiil transzendierenden — Verantwortung zunehmend
gehindert. Mittlerweile entschieden meist halb- und eingebildete Be-
triebswirtschafter — die ja eigentlich parasitir von den Ertrigen der For-
schung lebten — dariiber, welche Richtung Forschung, Entwicklung und
Produktion einzuschlagen hitten. Statt die eminenten Probleme detr
Menschheit und die Qualitit méglicher Problemldsungen zu bedenken,
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hitten diese nur die Rentabilitit und die zu erwartenden Gewinne im
Sinn. In vielen Bereichen neigten die heutigen Manager dazu, zu eigent-
lichen Verhinderern des menschlichen Fortschritts zu werden. Bei-
spiclsweise dann, wenn sie sich gegen die Entwicklung von Medika-
menten entschieden, von denen vor allem irmere Menschen betroffen
sind, oder wenn sie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
von ihnen priferierten Erzeugnisse zu wenig beriicksichtigten.

Nicht ohne Stolz wird darauf hingewiesen, dass die Schweiz in vielen
Bereichen der Forschung und des Ingenieurwesens weltweit nach wie
vor eine Leaderposition einnehme. Mit diesem Stolz ist ein hohes Sen-
dungsbewusstsein verbunden: Der Schweiz werde auch in Zukunft die
Aufgabe zufallen, der Welt — insbesondere in den Bereichen Maschi-
nenbau, Medizin und Enetgieversorgung — hervorragende Problemls-
sungen zu prisentieren. Sie werde folglich auch nicht zu einem reinen
Dienstleistungsland werden. Das Lohnniveau in der Schweiz sei zwar
relativ hoch. Wegen der zunehmenden Automatisierung der Produktion
werde dieser Faktor bei der Standortwahl indes kiinftg an Bedeutung
verlieren. Die Wettbewerbsfihigkeit des Standorts Schweiz bewerten
Ingenieure und Naturwissenschaftler tendenziell weniger nach betriebs-
wirtschaftlich-kalkulatorischen Kriterien als vielmehr mit Blick auf das
vorhandene Wissen und auf die vorhandene Infrastruktur.

Die Losung ,,Fortschritt durch Technik® griindet auf der Pionierrol-
le, welche die Schweiz in diversen Bereichen des Ingenieurwesens und
der industriellen Umsetzung naturwissenschaftlicher Erkenntnisse vor-
zuweisen hat. Sie wird auch heute noch in erster Linie von Personen
vertreten, die beruflich in diesen Gebieten titig sind. Gegeniiber der
affirmativen Technologiegliubigkeit, wie sie in den 50er und 60er Jahre
verbreitet war, scheinen ihre Hoffnungen indes niichterner geworden zu
sein. Vor allem bei einer jiingeren Generation von Befragten herrscht
das Bewusstsein vor, dass in Anbetacht der immensen 6kologischen und
sozialen Herausforderungen, die sich der Menschheit gegenwittig stel-
len, zwar durchaus Zuversicht, aber keinesfalls Euphorie am Platze ist.

4.3 Die organisch-familialistische Variante:
Hans und Marlis Meiet

Hans Meier, Sohn einer Bauern- und Hotelierfamilie, geboren 1944 in
einem Schweizer Alpenkurort; Kochlehre, Hotelfachschule, Wanderjah-
re. Marlis Meier, geboren 1952, stidtisch-gewerbliches Herkunftsmilieu;
Biirohandelsschule, Hotelfachfrau. Seit der Heirat im Jahre 1975 fithren
sie gemeinsam den von Hans Meiers Eltern ibernommenen Hotelbe-
trieb. Sechs Kinder.
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Als um die Wende zum 20. Jahrthundert herum die ErschlieBung des
Bergtals durch eine Eisenbahnlinie in Aussicht stand, stellten die Grof3-
eltern von Hans Meier Weitsichtigkeit unter Beweis: Auf ihrem kleinen,
in unmittelbarer Nihe zum Dorf gelegenen Bauernbetrieb errichteten
sie das Gasthaus Adler, einen Beherbergungsbetrieb mit einigen weni-
gen Betten. Es war in erster Linie die Grofmutter, die sich um das neue
Gewerbe kiimmerte, wihrend der Grof3vater vorerst mit Leib und Seele
Bauer blieb. Spiter dann, Anfang der 1940er Jahre, ibergab er den Bau-
ernhof an seinen Sohn und zog sich in den Beherbergungsbetrieb zu-
riick. Nach seinem Tod Ende der 40er Jahre und als sich abzuzeichnen
begann, dass die GroBmutter auf Dauer mit dem Betrieb nicht mehr
alleine zurechtkommen wiirde, standen die Eltern von Hans Meier vor
der Frage, ob sie den mittlerweile sanierungsbediirftigen Hotelbetrieb
weiterfithren wollten. ,,Gliicklicherweise haben sie es gemachtl®, sagt
Hans Meier heute’ Seine Mutter verfiigte iiber kaufminnisches Ge-
schick und hatte sich zur Saaltochter ausbilden lassen. Mit der definiti-
ven Betriebsiibernahme im Jahte 1954 verinderte sich auch das Leben
des damals zehnjihrigen Knaben: ,,Nachher sind wir, mein Bruder und
ich, natiirlich einerseits in diesem kleinen Gastwirtschaftsbetrieb aufge-
wachsen, aber haben nebenzu auch in der Bauerei geholfen.

»Man hat einen Auftrag, moglichst diese Tradition weiterzufiihren.
Das ist ein wenig die Zielsetzung, die ich habe®, sagt Hans Meier und
kommt auf seinen Sohn Andreas zu sprechen, der gegenwiirtig in der
Westschweiz eine Kochlehre absolviert. ,,Von dort her sicht man, dass
gewisse giinstige Voraussetzungen sich schon jetzt tun anbahnen.“ And-
reas, nach Hanna, der einzigen Tochter, das zweitilteste der sechs Kin-
der, hat die gleiche berufliche Laufbahn eingeschlagen wie sein Vater.
1960 nahm Hans Meier in einem Westschweizer Hotelleriebetrieb eine
Kochlehre in Angriff. Sie stand am Anfang einer 16-jahtigen Zeit der
Lehr- und Wanderjahre, die ihn 1975, mittlerweile verheiratet, auf den
elterlichen Betrieb zuriickfithrten. ,,Fiir mich ist schon damals ganz klar
gewesen, dass ich, wenn ich die passende Frau finde — das ist eine ganz
wichtige Voraussetzung — dass ich nachher den elterlichen Betrieb iibet-
nehmen werde, weil ich einfach schon damals gesehen habe, dass da
noch gewisse Entwicklungsméglichkeiten sind.“ Im Anschluss an die
Kochlehre hatte er die Hotelfachschule absolviert, war ein Zeit lang als
Steward bei der Swissair gewesen, hatte wihrend sechs Jahren in ameri-
kanischen und britischen Hotels gearbeitet und war nach seiner Riick-
kehr in die Schweiz zuerst in der betriebsinternen Schulung, dann als
Sanierer und Krisenmanager fiir eine Schweizer Hotelkette titig gewe-

313 Interview mit Hans Meier im Mai 1996: Peter Schallberger und Florence Vuichard. Inter-
view mit Marlis Meier im August 1996: Claudia Honegger und Peter Schallberger.
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sen. Die passende Frau fand er ganz am Schluss seiner Wandetjahre in
einem neu erdffneten stidtischen Hotelbettieb.

Matlis Meier, die heute gemeinsam mit threm Mann das Hotel Adler
fithrt, wurde 1952 in Ziirich geboten. Ihre Eltern besallen einen Gewer-
bebetrieb, der heute von ihrem ilteren Bruder weitergefiihrt wird. ,,Es
ist auch ein Generationenbetrieb”, bemerkt sie. Als einem Midchen
kleinbiirgerlicher Hetkunft standen ihr Ende der 1960er Jahre nur weni-
ge Ausbildungswege offen. ,,Eine praktische Ausbildung ist einfach von
dieser Generation her nicht unbedingt geférdert worden.” So absol-
vierte sie denn die Biirohandelsschule und suchte gezielt eine Stelle, die
ihr einen direkten Kundenkontakt erméglichen sollte. ,,Ich bin nicht der
Biirotyp gewesen®, sagt sie. Die passende Stelle fand sie an der Rezepti-
on eines Hotels und fasste, noch bevor sie ihren Mann kennen lernte,
den Entschluss, in der Branche zu bleiben und die Hotelfachschule zu
absolvieren. ,,Ich hab gefunden, jetzt mochte ich dort einfach noch die
Ausbildung abrunden und fertig machen.

Die Betriebsiibernahme etfolgte nach der Heirat im Jahre 1975. Det
Betrieb, zu dem damals nebst dem 30-Betten-Hotel auch ein groBetes
Restaurant gehorte, wurde zuerst mit nur acht Angestellten gefiihrt.
Dies bedeutete, dass sich Marlis und Hans Meier nicht ausschlieSlich auf
Fuhrungsaufgaben beschrinken konnten, sondern auch ,,Stellvertreter-
aufgaben® iibernahmen. Hans Meier war insbesondere in der Kiiche
titig, Matlis Meier im Setrvicebereich. Dass das funktionierte, obwohl
zwischen 1976 und 1981 vier Kinder zur Welt kamen, bezeichnet Marlis
Meier als eine ,,Frage der Organisation®. Die Fithrung des Hotels und
die Betreuung der Kinder teilten sich die Eheleute zu etwa gleichen
Teilen auf. Daneben galt es fur die Kinder schon friih, Selbstindigkeit
zu entwickeln und fiiteinander Verantwortung zu tibetnehmen. Hanna,
die sich gegenwirtig zur Kinderkrankenschwester ausbilden lisst, habe
schon als Finfjihrige Teile der ,,Mutterfunktion® tibernommen und
bilde auch heute noch das eigentliche ,,Zentrum der Familie®. Das da-
mals eingefithrte Amtchenwesen bewihrt sich bis auf den heutigen Tag,
zumal die jiingsten zwei Kinder erst vier resp. acht Jahre alt sind: ,,Es
rotiett: Eines hat jeweils Kinderdienst, eines hat Tierchendienst, eines
hat Haushaltungsdienst und cines hat frei. Die Haushaltung machen wir
selber und zwar ganz bewusst — damit wir irgendwo ein Reduit haben,
wo einfach nur wit, also die Familie, vorhanden sind.“

Im Jahre 1987 eroffnete die Familie Meier ihre vollstindig neu er-
richtete Hotelanlage, die nunmehr beinah die gesamte Fliche des ehe-
maligen Landwirtschaftsbetriebs einnimmt. Der Neubau wurde nicht
ausschlieBlich als Hotelbetrieb konzipiert: Um einen ausgedehnten Platz
mit Dorfkerncharakter herum, in dessen Zentrum ein Brunnen und ein
Kinderspielplatz liegen, wurde ein eigentliches Dorf im Dotf errichtet.
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Hier wurden mehrere Geschifte und Dienstleistungsbetriebe angesie-
delt, die Dorfniederlassung der Post etwa, eine Drogerie und die Filiale
eines GroBverteilets. In die neue Anlage wurden auch mehrere Miet-
wohnungen sowie die Wohnung der Eltern von Hans Meier integriert.
Letztete befindet sich exakt an der Stelle, an der frither das Bauernhaus
stand. Nach hinten ist der Platz auf ein kleines Stiick unbebauten Lan-
des hin geoffnet. Dort steht ein kleiner Stall, der ein paar Tiere — Kilber,
Kaninchen, Hihner und einen Esel — beherbergt. Ein wenig versteht
sich Hans Meier immer noch als Bauer, wobei er einrdumt, dass dieses
Schrumpfgebilde des ehemaligen Bauernhofs heute primir fiir die Kin-
der der Hotelgiste gedacht sei. Nicht nur die besondere Priferenz fur
kleine Hotelgiste, auch ein strenges betriebswirtschaftliches Kalkiil
hatten Hans und Marlis Meier dazu veranlasst, das neue Hotel als ein
Familienhotel zu konzipieren. Zum Grundangebot des Hauses gehort
ein professionell betreuter Kindergarten.

Das Zielpublikum des 80-Betten-Betriebs sind Familien aus den
Ballungszentren des Schweizer Mittellands, die, wie Hans Meier sagt,
dem ,,gutbiirgerlichen Mittelstand“ angehdren. Der Betrieb beschiftigt
rund vierzig Angestellte, von denen zwolf sich in Ausbildung befinden.
»Das darf man jetzt ruhig zur Kenntnis nehmen: Wir bilden zwolf
Lehrlinge aus.“ Bei der Lehrlingsausbildung hat sich zwischen Marlis
und Hans Meier ein Muster der geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung
etabliert, das in familienwirtschaftlich gefiihrten Betrieben Tradition hat:
Wihrend sich Hans Meier auf der 6ffentlich-politischen Ebene mit
Fragen der Lehrlingsausbildung befasst, untersteht Marlis Meier die
praktische Ausbildung der Lehrlinge im Inneren des Betriebs. Als ,,Au-
Benminister des Betriebs®, als den ihn seine Frau bezeichnet, ist Hans
Meier unter anderem Mitglied einer Kommission, die fiir die Konzipie-
rung und Koordination der Lehrlingsausbildung im Gastgewerbe zu-
stindig ist. Die Praxis der Lehrlingsausbildung, sagt Marlis Meiet,
funktioniert gleich wie in der Familie: Der éltere Lehrling muss fiir den
jungeren schauen. Er muss ihn betreuen — unter meiner Anleitung.“

Sieht man von der traditionellen Trennung zwischen o6ffentlichen
und privaten Titigkeiten ab, so stellen sich die geschlechtsspezifischen
Macht- und Verantwortungsvethiltnisse im Meietschen Familienbetrieb
als ausgesprochen egalitir dar. Marlis Meier betreut neben der Leht-
lingsausbildung die Hauswirtschaft und die Betriebsfinanzen; Hans
Meier ist fiir den Kiichen- und Servicebereich sowie fiir das Marketing
verantwortlich. Parallel zum Hotelbetrieb unterhilt Familie Meier zwei
grofle Restaurants, von denen eines im alten, von den Grofleltern et-
tichteten Gasthaus untergebracht ist. Hierdurch wird dem Umstand
Rechnung getragen, dass die groe Mehrzahl der lokalen Kus- und Fe-
riengiste nicht in einem der wenigen Hotels, sondern in Ferienhiusern
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und Mietwohnungen untergebracht ist. Das alte Gasthaus, das Anfang
der 90er Jahre vollstindig renoviert wurde, beherbergt die Angestellten
des Familienbetriebs. Es handelt sich dabei um Ehepaare, von denen die
meisten aus Portugal sowie aus dem chemaligen Yugoslawien stammen.
Marlis Meier legt die Vorteile dieser — fiir die Schweizer Hotellerie eher
untypischen — , Ehepaarlosung” anhand eines Beispiels wie folgt dar:
,,Die Frau ist in der Abwischerei, der Mann ist in der Kiche. Der Mann
hat seine eigentliche Arbeit um zehn abgeschlossen; das heilit, die ganze
Kiichenreinigung ist um zehn abgeschlossen. Er hat aber noch nicht
Feierabend. Er muss warten, bis das Restaurant zu ist. Und wenn es der
Ehemann ist, dann schaut dann die Frau schon, dass er ihr helfen
kommt in der Abwischerei! Sonst stiinde er vielleicht irgendwo in einer
Ecke und wiirde diese Zeit irgendwie sonst iiberbriicken. Und so geht er
iht ganz bewusst helfen, damit auch sie fertig wird mit ihrer Arbeit.”

Marlis und Hans Meier haben in verschiedener Hinsicht immense
Modernisierungsleistungen erbracht. Ihnen ist indes eigen, dass sie nicht
auf ,,Enttraditionalisierung®, d.h. auf einen Bruch mit dem Tradierten
und Ererbten, sondern im Gegenteil auf dessen Bewahrung ausgerichtet
sind. Sowohl Hans als auch Matlis Meier wurden in ein familienékono-
misch strukturiertes Sozialmilieu hineingebotren. Beide haben sich den
traditionalen Bindekriften thres Herkunftsmilieus entzogen, indem sie
ithren beruflichen Werdegang einem modernen, selbstbestimmten Re-
gime unterstellt haben. Was vordergriindig als ein Ausbruch aus den
einengenden Verhiltnissen eines Schweizer Bergtals respektive einer
Kleinbiirgerlich-stidtischen Gewerblerfamilie erscheint, entpuppt sich
als der Versuch, die eigene Perstnlichkeit und die eigenen Kompeten-
zen auf die Hohe der Zeit zu bringen, um auf diesem Wege den interge-
nerationellen Bestand des Etetbten zu sichern. Von seinen beruflichen
Qualifikationen und seinen analytischen Fihigkeiten her hitte fiir Hans
Meier jederzeit die Moglichkeit bestanden, inner- oder auch auflerhalb
der Hotellerie zu einem gut verdienenden Top-Manager zu werden. Er
hat diese Option bewusst nicht gewihlt: , Ich habe einen ganz anderen
Auftrag als letztlich nur gerade einfach Geld zu verdienen®, sagt er, und
empfindet es als seine Pflicht, mittels geeigneter Modernisierungsleis-
tungen fiir die Kontinuitit der Familientradition und nicht blof fiir sein
weigenes Firdbetli* zu sorgen.

Vor diesem Hintergrund kénnte man Hans Meier als einen konser-
vativen Modernisierer bezeichnen. Sein Handeln ist darauf ausgerichtet,
jeweils genau diejenigen Anpassungsleistungen zu erbringen, die dic
Bewahrung des Familienbetriebs zu sichern vermdgen. Fortschritt be-
deutet fiir thn nicht, die bestehenden Verhiltnisse zu revolutionieren
und etwas ginzlich Neues zu schaffen. Fiir thn gilt es vielmehr, mittels
adaptiver Modernisierung fiir Bedingungen zur sorgen, unter denen das
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Hergebrachte in gleichsam natiitlicher Weise wachsen, sich entfalten
und stindig von Neuem zur Blite gelangen kann.

Dieser konservative Modernismus kommt beispielsweise datin zum
Ausdruck, dass Meiers Eltern trotz des Hotelneubaus den gleichen
Fleck Erde bewohnen wie frither und dass zur Meierschen Hauséko-
nomie nach wie vor — wenn auch in verinderter Funktion — ein Bauern-
betrieb gehort. AuBerdem empfinden sie eine hohe Verantwortung fiir
das Gemeinwohl. Dies zeigt sich etwa daran, dass Hans Meier ehren-
amtlich 6ffentliche Amter bekleidet, dass der Betrieb der Gemeinde
einen 6ffentlichen Platz, eine ,,Stitte der Begegnung®, wie Hans Meier
sagt, zur Verfligung stellt, dass der Betrieb iiberdurchschnittlich viele
Lehtlinge ausbildet und dass auf dem Betrieb — auch wenn diese Praxis
auch eine 6konomische Begriindung hat — Ehepaare beschiiftigt werden.
Wihtend des Servicekurses, den Hans jeweils zu Saisonbeginn durch-
fithrt, mahnt er seine Mitatbeiterinnen und Mitarbeiter, sie hitten sich
dessen stindig bewusst zu sein, dass, wenn der Gast ,,seine drei Franken
zehn bezahlt fiir seinen Kaffee, dass im Prinzip ein ganz grofer Teil von
diesen drei Franken zehn der Lohn ist von uns allen.“ Dieser Appell an
eine familialistische Moral ist noch ein vager Nachhall des von Max
Weber um 1900 diagnostizierten ,, Kommunismus des Risikos und des
Ertrags®:,,Es kommt in Europa, besonders in den Alpengebieten vor,
z.B. bei Schweizer Hotelietfamilien, aber auch anderwiirts gerade bei
ganz groflen, in Familien erblichen Welthandelsgesellschaften, dass als
Rest der, im #duBeren Sinn des Wortes, vollig geschwundenen Hausge-
meinschaft und Hausautoritit gerade noch der Kommunismus des Risi-
kos und des Exrtrags: das Zusammenwerfen des Gewinns und des Ver-
lusts sonst ginzlich selbstindiger Geschiftsbetriebe weiterbesteht.**™

»Die Gastung, die wir jetzt haben, steht und fallt mit der personlichen
Betreuung®, sagt Marlis Meier. Der Gast wolle heute wissen, bei wem er
zu Gast sei; er wolle wissen, dass er willkommen sei. Fiir das Wirte-
Ehepaar folgt daraus, dass es praktisch rund um die Uhr um das Wohl-
befinden seiner Giste bemiiht ist. Emotionalitit und die Verfolgung
wirtschaftlicher Interessen sind hietbei eng miteinander verkniipft. Da-
mit der Betrieb kommerziell iberhaupt erfolgreich sein kann, miissen
Marlis und Hans Meier ihr berufliches Handeln an einem Gastlichkeits-
ethos ausrichten, das in gewisser Weise einen vor-kommerziellen Cha-
rakter besitzt. Aus der Praxis professioneller Gastlichkeit lassen sich die
emotionalen Momente, die auf einer primiren Gastfreundschaft griin-
den, nie vollstindig auslagern. Sie verlangt nach Formen der personli-
chen Anteilnahme, die denjenigen nicht unihnlich sind, die innerhalb
von Primirgruppen, beispielsweise der Familie, zum Tragen kommen.

514 Max Weber ([1922]1980: 215).
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In den Worten von Hans Meier setzt sie voraus, ,,dass man die Leute
gut mag, dass man die Leute gern hat®. ,,In den allzu guten Jahren®, sagt
Marlis Meier, ,,ist das ein wenig verloten gegangen. Aber wenn man das
heute vermehrt wiedet sieht und das dem Personal weitergeben kann,
dann haben wir Zukunft!“

Die Weltanschauung von Marlis und Hans Meier ist von der famili-
endkonomischen Form ihres Wirtschaftens stark geprigt. Der Stil ihres
Denkens kann als otganisch-familialistisch bezeichnet werden. Zu den
zentralen Ordnungsleistungen von Hans Meiers Denken gehort, dass in
ihm die affektiven Momente professioneller Gastlichkeit unmittelbar
mit Weiblichkeit konnotiert sind. Fiir ,,das, was unter die Haut geht* ist
in erster Linie ,,die Seele des Hauses®, will heillen, ,,die Frau im Haus*
verantwortlich. Denn, so Hans Meier, ,,ein Hotel ist ja im Prinzip ein
grofler Haushalt. Es hingt sehr vieles mit Haushalt, Mutter, Hauswirt-
schaft zusammen®. Marlis Meier teilt die Ansicht ithres Mannes: Sie
spricht von einer spezifischen , Frauenfunktion®, die in der Ferienho-
tellerie nicht einmal durch eine Gouvernante oder eine gute Sekretirin
ersetzt werden konne.

In diesem funktionalistischen Modell einer Ordnung der Ge-
schlechter kommt exemplarisch zum Ausdruck, was fiir das sozialtheo-
retische Denken von Matlis und Hans Meier allgemein gilt. Gleich wie
die Familie erscheint Gesellschaft als ein organischer Funktionszusam-
menhang, innerhalb dessen jedem Einzelnen ein (vor-)bestimmter Platz,
tesp. eine (vor-)bestimmte Funktion zufillt. Ganz unabhingig davon, in
welcher Reichweite ,,Gesellschaft gerade thematisiert wird — ob also
gerade vom Dotf, von der Region, vom Kanton oder von der Schweiz
die Rede ist: fiir Marlis und Hans Meier steht fest, dass innerhalb des
jeweiligen Ordnungsgefiiges jedes einzelne Element auf die anderen
angewiesen und von den anderen abhingig ist. Fiir das Dotf zum Bei-
spiel ist der Tourismus ,lebensnotwendig®, weil das gesamte ibrige
Gewerbe ohne den Tourismus nicht existenzfihig wire. Und dem
Schweizer Tourismus kann es wittschaftlich nur dann gut gehen, wenn
es der Schweizer Wittschaft insgesamt gut geht. So sind denn alle Wirt-
schaftszweige organisch miteinander verbunden. Dieses ,,Verstindnis®
wechselseitiger Interdependenz und wechselseitiger Abhingigkeit gelte
es an den Schulen wieder vermehrt zu fordern. In seiner Familie, sagt
Hans Meiet, konne , keines sagen, es brauche das andere nicht®.

Als Kittfaktor, der das Ganze zusammenhilt und die einzelnen Ele-
mente aufeinander verpflichtet, fungiert im Denken von Marlis und
Hans Meier eine familialistische Moral. Sie kommt dadurch zustande,
dass jeder Einzelne sich seiner Stellung, seiner Funktion und seiner
Verantwortung innerhalb des Ganzen bewusst ist, und sich in seinem
Handeln von diesem Bewusstsein leiten lisst. Konkret kann das heiflen,
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dass man eine permanente Bereitschaft zeigt, sich dynamisch und flexi-
bel auch den neuen Herausforderungen zu stellen, die mit der Stellung,
die man einnimmt, im Verlaufe der Zeit verbunden sein konnen. Dieses
adaptive Bildungsideal griindet bei Marlis und Hans Meier auf einer
konservativen Vorstellung von Individualitit: Man hat sich als der Ty-
pus von Mensch, der man aufgrund seiner je besonderen Begabungen
und Fihigkeiten — zum Teil auch aufgrund seiner je besonderen Het-
kunft — ein fiir alle mal ist, resp. in der Stellung, die einem aufgrund
dieser besonderen Individualitit zufillt, dauerhaft zu bewihten. In dem
Milieu, dem Matlis und Hans Meier entstammen, hat sich fiir die Reali-
sierung dieses adaptiven Bildungsideals eine eigene Form etabliert: Der
,,Gang in die Fremde® dient dazu, sich seiner besonderen Individualitit
und seines besonderen Auftrags zu vergewissern. Aus ihm kehrt man
geldutert als derjenige zuriick, der man im Grunde genommen immer
schon war — nur dass man das bis dahin noch nicht so genau wissen
konnte. ,,Man soll nie jemanden umpolen wollen®, sagt Marlis Meier.

Das Gesellschaftsbild von Matlis und Hans Meier weist auch in ei-
nem sehr konkreten Sinne berufsstindisch-korporatistische Ziige auf.
Besonders deutlich wird dies, wenn sich Hans Meier zur Berufsbildung
im Gastgewerbe dullert. Seiner Ansicht nach sollen nur diejenigen, die
tber die entsprechenden Zertifikate und Fihigkeitsausweise verfiigen,
sich frei in diesem Gewetbe betitigen diitfen. Die von liberaler Seite
geforderte und zum Teil durchgesetzte Deregulierung der Gastgewerbe-
ordnung fithrt zu Wildwuchs und isst — weil alles mit allem zusammen-
hingt — die gesellschaftliche Ordnung insgesamt aus den Fugen geraten.

Stolz weist Hans Meier darauf hin, dass sich sein Betrieb immer
schon fir die ,,Vermarktung des einheimischen Produkts® stark ge-
macht habe. Sein Dotf verwandelt sich in eine geschlossene und wohl-
geordnete Subsistenzékonomie, wenn er seinen Gisten jeweils erklirt:
,Das Kalbfleisch, das ich auf der Karte habe, das Du heute Abend isst,
— dieses Kilbchen ist in diesem Stall dort geboren und gemistet worden,
der Metzger hat es hier am Ort geschlachtet und hier bei mir im Restau-
rant isst Du jetzt dieses Fleisch. Also der Kreis ist geschlossen, und zwar
eben der totale, gesamthafte Kreis.“ Im Meierschen Idealmodell gesell-
schaftlicher Interaktion fugt sich harmonisch das Einzelne ins ,,Ge-
samthafte” ein. In diesem integrierten ,,Riderwerk® — auch dies eine von
Hans Meier wiederholt verwendete Metapher — hat alles seinen festen
Platz und seine feste Funktion.

Die zeitdiagnostischen Ausfilhrungen von Hans und Marlis Meier,
die sich in erster Linie um die gegenwirtigen Krisenerscheinungen in
detr Schweizer Tourismusbranche drehen, fallen ausgesprochen kritisch
aus. Man hat sich filschlicherweise der natiirlichen und ,,verninftigen®
Dynamik des Wachsens und Reifens widersetzt und ist eines Sinns fiir
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die — von Marlis und Hans Meier als natiitlich gedachte — korporativ-
otganische Ordnung des gesellschaftlichen Ganzen verlustig gegangen.
Das ,,unverniinftige Wachstum der Branche sowie das Verschwinden
ciner familialistischen Moral in der Gesellschaft gehen nicht zuletzt auf
ein Versagen der staatlichen Ordnungspolitik zurlick. Ein falsches Ver-
stindnis von ,,Gewerbefreiheit und die aus ihm abgeleitete Politik der
Deregulierung hitten dazu gefiihrt, dass die Branche in den vergange-
nen Jahren viel zu schnell gewachsen sei. ,,Man hat sehr unverniinftig
expandiert auf diesem Sektor.“ Hans Meier schitzt, dass es in der
Schweiz mittlerweile dreiBig Prozent zu viele Hotel- und Restaurations-
betriebe gibt. Er prognostiziert, dass diese ,,iiberfilligen” Betriebe in den
nichsten paar Jahren wieder verschwinden werden. ,,Es macht nichts!
Es macht nichts!® Denn: ,,Es hat einen Haufen Betriebe, die heute keine
Berechtigung mehr haben, Betriebe zu sein! Kein Berechtigung!“ Fihig-
keitsausweis um Fihigkeitsausweis sei im Zeichen angeblicher Gewerbe-
freiheit gestrichen worden, so dass ,,jeder Tropf, jeder Tropfl* ins Gast-
gewerbe habe eindringen kénnen. Diese ,,nicht professionellen Leute®
hitten dem ,,Ansehen von unserem Gewerbe® einen immensen Schaden
zugefiigt, es teilweise gar kaputt gemacht. Bei der Begriindung seiner
Prognose setzt Meier — paradoxerweise — auf die Krifte des Marktes. In
der Wirtschaft sei es gleich wie in der Natur: ,,Das ist natiirlich! Das ist
in der Natur auch sol Wenn es viele Miuse gibt, dann gibt es eine Epi-
demie. Und nachher verrecken die halben.” Dafiir, dass die Toutismus-
branche sich gegenwirtig in einem Zustand der Unordnung befindet,
gibt es fiir Marlis Meier einen weiteren Beleg: Viele Anbieter von Fe-
rienwohnungen seien neuerdings dazu iibergegangen, thre Wohnungen
auch tageweise zu vermieten: ,,Ich hab jetzt personlich ein wenig Mithe
damit. Denn so machen sie im Prinzip eben ... — ibernchmen sie Hotel-
funktion.®

Nicht nur eine fehlgeleitete Ordnungspolitik, auch weiteres Versagen
des Staates sind in der Sicht von Matlis und Hans Meier mitverantwort-
lich dafiir, dass sich die Schweizer Toutismusbranche in einer wirt-
schaftlichen Krise befindet. Die Einfiihrung der Mechrwertsteuer, die
verfehlte Geldpolitik der Nationalbank sowie die Unfihigkeit der Politi-
ker, der Lohn-Preis-Spirale Einhalt zu gebieten, hitten die Schweiz fiir
auslindische Touristen zu einer uninteressanten — weil viel zu teuren —
Feriendestination werden lassen. Beziiglich des letztgenannten Punktes
befinden sich Marlis und Hans Meier, deren Betrieb fast ausschlieflich
Schweizer Giiste behetbergt, allerdings in der Zwickmiihle: ,,Fiir uns ist
es das Schlimmste, wenn man im Radio hoért, dass das Bundespersonal
oder die stidtischen Angestellten, oder wer das auch immer ist, wenn es
heiBt, wir kénnten den Teuerungsausgleich nicht mehr bezahlen; wir
konnten den dreizehnten Monatslohn nicht mehr bezahlen. Das ist fiir
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uns, fiir unseren Betrieb das Schlimmste.* Deshalb findet Hans Meier:
,»Das wite das allergroBte Gliick, das uns kénnte ... das uns wieder auf
der ganzen Ebene Erfolg bringen wiirde: Wenn man von einem Tag auf
den anderen resthos alles usarmmen, alles in det Schweiz um GroBenord-
nung 20% von oben herunternehmen wiirde®, also alle Lohne und alle
Preise. Dass das nicht geht, ist freilich auch ihm klar.

Auch auf der Ebene des einzelnen Menschen, der einzelnen Person-
lichkeit liegen Fehlentwicklungen vor, welche das Anhalten der Krise
begiinstigen. Wir hitten es heute mit einer Generation junger Leute zu
tun, denen der Wille fehle, sich den Herausforderungen des Lebens zu
stellen. Gerade im Gastgewerbe mangle es nicht an Lehrstellen, sondern
»an der notigen Beweglichkeit vom Lehrling®, daran, ,sich einfach zu
bemiihen!* Die heutigen Kinder seien verwohnt — ,sie haben die Ste-
reoanlage, sie haben den Fernseher, sie haben weill nicht was alles* —,
sie hingen ,,am Rockzipfel” ihrer Eltern und wollten ,,auf ihre Privile-
glen® nicht mehr verzichten. Kurz: ,,Die wollen nicht fort von daheim.“
Dieser konsumistischen Lethargie stellt Meier ein Modell der Persén-
lichkeitsentwicklung gegeniiber, in welchem dem Gang in die Fremde
eine zentrale Bedeutung zufillt. Um 2zu einem lebenstiichtigen Men-
schen zu werden und seine Personlichkeit zu komplettieren, habe man
sich auf Wanderschaft zu begeben. Letztlich, so Marlis Meier, komme es
,,auf die Personlichkeit an, ob etwas eine Zukunft hat oder nicht*,

Um die Zukunft des eigenen Betriebs scheinen sich Matlis und Hans
Meier keine Sorgen machen zu missen. Zwar befiitchtet Hans Meier,
dass sich die Ertragslage in der Schweizer Hotellerie in den kommenden
Jahren noch weiter verschlechtern wird. Doch der 18-jihrige Sohn And-
reas scheint — dies dokumentiert nicht zuletzt die Schlusspassage des mit
ihm gefithrten Interviews’" — den damit verbundenen Herausforderun-
gen habituell bestens gewachsen zu sein:

Interviewer: Ah ja, ja. Also es wird hirter?!
Andreas Meier: Ja, es wird hirter. ... Das ist gut sol
Interviewer: Ah ja?!

Andreas Meier: Ja!

Konservativer Modernismus im Alltagsdenken: Der Hotelbetrieb von Familie
Meier ist als eine ,,Familienokonomie® organisiert.316 Weder liegt im Fall
von Familie Meier eine vollstindige Ausdifferenzierung der Skonomi-
schen Sphire und der Sphire des Familienlebens vor, noch lisst sich
sagen, dass das Handeln von Marlis und Hans Meier einer rein 6kono-

315 Interview mit Andreas Meier im Juli 1996: Peter Schallberger und Florence Vuichard.
316 Zum Typus der Familienskonomie vgl. Sieder (1987), Rosenbaum (1982) sowie die Bei-
trage in Rosenbaum (1979).
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mischen Rationalitit folgt. Wire es Hans Meier etwa ausschlieBlich um
die Maximierung seines Lebenseinkommens gegangen, hitte er den
elterlichen Bettieb mit groBter Wahrscheinlichkeit nicht {ibernommen.
Hieraus wird gelegentlich abgeleitet, dass es sich bei der Familienko-
nomie um eine ,,traditionale Form des Wirtschaftens handle. Familien-
betriebe seien nur iiberlebensfihig, wenn in das Denken der Familien-
mitglieder ,,traditionale Relikte” eingebaut seien — beispielsweise eine
emotionale Bindung an das Ererbte oder ein Pflichtgefiihl gegentiber
der Familientradition. Gegen die Charakterisierung der Familienékono-
mie als einer ,,widerspriichlichen Finheit von Tradition und Moder-
ne*®"” kann allgemein eingewendet werden, dass alle Formen des Wirt-
schaftens, auch die sogenannt ,modernen®, letztlich auf einem Funda-
ment der Vergemeinschaftung griinden und deshalb die Dichotomie
,,traditional versus ,,modern® duBerst problematisch ist31®

Bestreiten lisst es sich indes nicht, dass familien6konomisch ge-
fithrte Bauern- oder Gewerbebettiebe im Vergleich mit managementge-
filhrten Betrieben gewisse Figenheiten aufweisen. Weil in ihnen das
Motiv der Weiterfithtrung einer Familientradition gegeniiber dem Fin-
kommens- oder Gewinnmotiv den Vorrang hat, kénnen sie bei der
Etbringung bestimmter Leistungen besonders effektiv sein. Da auf
familieneigene Arbeitskrifte zuriickgegriffen wird, kann der Arbeitsein-
satz vergleichsweise flexibel und kostengiinstig erfolgen. Denn in der
Regel ist die Ausbeutung der familieneigenen Arbeitskrifte durch nichts
anderes testringiert, also durch die Grenzen der physischen und psychi-
schen Belastbarkeit. Wegen ihrer langfristigen, generationeniibergreifen-
den Bestandsperspektive ist in die FamilienSkonomie des weiteren
strukturell der Anreiz eingebaut, mit den vorhandenen Ressoutrcen
schonend umzugehen tesp. sie ,,nachhaltig” zu bewirtschaften. Aufler-
dem ist denkbar, dass die emotionalen Ressourcen, die fiir die Erbrin-
gung bestimmter personenbezogener Dienstleistungen erforderlich sind,
sich in einem Familienbetrieb leichter mobilisieren lassen als in einem
managementgefiihrten Betrieb: Die Gastfreundschaft von Familie Meier
erscheint gerade deshalb als besonders authentisch, weil sie thren Gis-
ten konsequent als eine Familie entgegentritt. Hinsichtlich der Arbeits-
otganisation erscheint der Familienbetrieb als ein organisches Ganzes,
zu dessen Funktionieren jedes einzelne Familienmitglied — zumindest
imaginir gelten als Familienmitglieder auch die Angestellten des Be-
triebs — entsprechend seinem Atrbeitsvermogen, seinen individuellen
Stirken und der ihm zustehenden Autoritit seinen je eigenen Beitrag
leistet. Selbst wenn er die diversesten AuBenbezichungen unterhilt und

317 Hildenbrand et al. (1992).
318 ygl. Schallberger (1999).
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faktisch von ihnen abhingig ist, wird det Familienbetrieb in der Binnen-
perspektive tendenziell als eine in sich geschlossene, gleichsam autark
funktionierende ,,ganze* Welt Wahrgcnommen.319

Am Fall von Marlis und Hans Meier wird exemplarisch sichtbar,
dass die Einbindung in eine bestimmte Organisationsform des Wirt-
schaftens sich in hohem Mal} e prigend auf den individuellen Stil der
Wirklichkeitswahrnehmung und der Wirklichkeitsdeutung niederschligt.
Wie auch andere Befragte, die in der Hotellerie, in der Landwirtschaft
oder in einem gewerblichen Familienbetrieb titig sind oder deren Fami-
lienBiographie eine entsprechende Tradition aufweist, rekurrieren sie bei
der Einschitzung und Bewertung der aktuellen Zustinde in der Gesell-
schaft auf die ihnen sowohl als Deutungsvorlage wie auch als Idealbild
dienende Ordnung der Familiendkonomie. ,,Gesellschaft — in welcher
Reichweite auch immer — erscheint ihnen als ein wohlgeordnetes, ge-
schlossenes und otganisch integriertes Gebilde, das — sofern keine Sto-
rungen votliegen — gleich wie eine Familie, resp. ein ,,Ganzes Haus“
(Otto Brunner) funktioniert. Zentral ist die Vorstellung, dass jedem
einzelnen Organ innerhalb dieses Gebildes, seien dies Individuen oder
Gruppen, eine je besondere Aufgabe zufillt. Die pflicht- und verant-
wortungsbewusste Erfillung dieser Aufgabe, die sich auf eine familia-
listische Moral stiitzt, stellt dabei eine unabdingbare Voraussetzung
sowohl fir die Stabilitit als auch fiir ein ausgewogenes Wachsen des
Ganzen dar. Damit ist keineswegs eine Leugnung von Individualitit
verbunden. Jeder einzelne steht im Gegenteil gar in der Pflicht, an dem
ihm zustehenden Ort und im Einklang mit dem Wachstum des Ganzen
seine Individualitit méglichst voll zur Enfaltung zu bringen. Dieser
konservativen Auffassung von Individualitit liegt die Vorstellung
zugrunde, dass die Menschen von Natur aus ungleich sind und ihnen
folglich ihre Stellung innerhalb der Gesellschaft entsprechend ihren je
besondeten Fihigkeiten und Begabungen zugewiesen wird. Mit dem
organizistischen Gesellschaftsbild und dieser spezifischen Auffassung
von Individualitit ist — insbesondere in Wirtschaftsfragen — eine Hal-
tung vetbunden, die starke Anklinge an ein stindisch-korporatistisches
Denken besitzt. Die gesellschaftliche Ordnung wiirde durcheinander
geraten, wenn sich jedermann beliebig an irgendeiner Stelle innerhalb
des Ganzen niederlassen konnte. Um dies zu verhindern, bedarf es
regulativer Kontrollen. Der Staat oder auch einzelne Berufsgruppen
oder Berufsverbinde haben festzulegen, welchen Standards man Genii-
ge zu leisten hat, um in einen bestimmten ,,Berufstand“ aufgenommen
zu werden.

319 Zu diesem ,,Subsistenz“-Deutungsmuster und seinen historischen Urspriingen, vgl. aus-
fithrlicher Schallberger (1996).

166



Nebst diesen Motiven, die sich auf die ,soziale Statik oder den
,Ordo“  der Gesellschaft beziehen, ist mit dem otganisch-
familialistischen Denken auch eine eigensinnige Konzeption von Fort-
schritt und ,,sozialer Dynamik® verbunden. Besonders auffallend ist in
diesem Zusammenhang, dass die Befragten oftmals auf cine ,,naturalisti-
sche® Rhetorik des Wachsens und Reifens Zugriff nehmen. Wenn ge-
sellschaftlicher Fortschritt in einer ,,unnatiitlichen® und folglich ,,unvet-
niinftigen” Weise entweder forciert oder aber behindert wird, fiigt dies
dem gesellschaftlichen Ganzen unweigetlich Schaden zu. Das natiirliche
Maf} zu kennen ist ein Privileg detjenigen, die sich in ihrer konkreten
Arbeit ein entsprechendes Drfahrungswissen aufgebaut haben oder
denen ein solches dutch Tradition weitergegeben wurde. Vor allem bei
Biuerinnen und Bauern finden sich beispielsweise wiederholt AuBerun-
gen, die sich nicht — wie gelegentlich missverstanden wird — gegen eine
,Okologisierung der Landwirtschaft, sondern gegen die Expertisicrung
und Entkonkretisierung des Wissens iiber 6kologische Zusammenhinge
richten.**

Verinderungen auf der Ebene des Gesamtorganismus, die von ein-
zelnen seiner Teile ausgelost wurden, kénnen es erforderlich machen,
dass von den tbrigen Teilen adaptive Modernisierungsleistungen et-
bracht werden miissen. Sie zielen auf die Schaffung von Bedingungen,
die dem Ererbten und Tradierten eine Zukunft erméglichen.

Dieser organisch-familialische Denkstil, der hier etwas abstrakt dar-
gestellt wurde, ist hochst konkretistisch. Die befragten Personen entwi-
ckeln keine soziologischen GroBtheorien. Auch die ,letzten Axiome®
(Max Weber) ihtes Denkens und die ihm zugrundeliegenden Sittlich-
keitsideale bleiben in ihren Ausfiihrungen eher implizit. Wenn tber die
Zukunft gesprochen wird, dann iiber die Zukunft eines Betriebs, einer
Familie, einer Region oder einer Branche. Auflerdem ist in ihren Aus-
fuhrungen weniger von der Zukunft als vielmehr von der Gegenwart die
Rede; sie sind auch in zeitlicher Hinsicht konkretistisch. Thre Gegen-
wartsdiagnose vetliuft entlang der folgenden drei Hauptlinien: Erstens
witd fur die Gegenwatt eine Firosion der familialistischen Moral festge-
stellt. Fs mangele der Schweizer Bevolkerung an einem Bewusstsein
iiber die Notwendigkeit eines leistungsfihigen Bauernstandes; es herr-
sche ein unzureichendes Verstindnis des zentralen Bedeutung des Tou-
rismus fiir das Land vor u.s.w. Zweitens zeichneten sich in der Gegen-
wart zunehmend ein Verfall von Personlichkeit und Charakterstirke ab:
Durch Wohlstand und antiautotitite Erziehung seien an die Stelle rich-
dg verstandener Individualitit Lethargie sowie ein genussorientierter
Individualismus getreten. Und drittens wird fir die Gegenwart eine zu

320 Hierzu ausfihrlicher Schallberger (2001).
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schnelle, unausgewogene oder schlicht in die falsche Richtung vetlau-
fende Dynamik des gesellschaftlichen Fortschritts diagnostiziert. Die
Vertreter des konservativen Modernismus stellen sich beispielsweise
radikal gegen eine vollstindige Deregulierung der Gewerbeordnung.
Gerade in diesem Punkt zeigt sich, dass die Wirtschaftskonzeption, die
im Rahmen eines organisch-familialistischen Denkens entworfen wird,
einen zutiefst widerspriichlichen Kern besitzt. Auf der einen Seite wird
auf unternehmerische Selbstindigkeit und unternehmerische Freiheit
gepocht, wihrend gleichzeitig auf der anderen Seite fiir den eigenen
Stand — oder auf einer hoheren Aggregationsstufe: fiir die Nation
Schweiz — Anspriiche auf Sonderschitzung oder Sonderprotektion gel-
tend gemacht werden.

4. 4 Synthese: Traditionen des Modernisierungsdenkens
in der Schweiz

Den Zukunftsvorstellungen von Edgar Leutwyler und André Jann sowie
von Marlis und Hans Meier liegen unterschiedliche Denkstile zugrunde,
mit denen auch eine je besondere Konzeption von ,,Modernisierung
und ,,Fortschritt® verbunden ist. Dass wir in den drei Varianten auf
verschiedenartige Denkstile gestoBen sind, erklirt sich daraus, dass sie
unterschiedlichen sozialmoralischen Milieus entstammen. Indes liegt in
allen Fillen eine Hetkunftskonstellation vor, mit der gleichsam genuin
eine je spezifische Tradition der Weltanschauung verbunden zu sein
scheint. Der Denkstil von Edgar Leutwyler lisst sich in einer ,,libera-
len®, derjenige von André Jann in einer ,,technizistischen® und derjenige
von Marlis und Hans Meier in einer , konservativen” Deutungstradition
verorten. An dieser Stelle kann keine ausfithrliche , historisch-
genetische® Rekonstruktion dieser drei Deutungstaditionen erfolgen. Iis
soll nur versucht werden, die bislang vorgenommenen Zurechnungen
wenigstens ansatzweise zu begrinden.

In seiner fir die Rekonstruktion von Sinnsystemen nach wie vor
vorbildhaften Studie aus dem Jahre 1925 umreifit Karl Mannheim die
Grundintention des ,,Konservatismus® wie folgt: ,,Die gemeinschaftsge-
bundenen Eilebnisse werden in verschiedenen Formen gegen die Ver-
gesellschaftungserscheinungen (...), die Familie gegen den Vertrag, die
Gefiihlsgewissheit gegen die Rationalitit, die innere Erfahrung gegen die
mechanistische ausge,S};)if:lt.“321 gemifl Mannheim konkretisiert sich dies
unter andetem daran, ,,dass der Konservative zumeist von organischen
Kollektivverbinden aus (deren Urbild die Familie ist) das historische

321 Mannheim ([1925]1984: 85).
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Leben konstruiert.“*** Die von Matlis und Hans Meier ins Feld gefiihrte
Moral ist eine im Kern familialistische. Als ein Bewusstsein wechselseiti-
ger Sorge und Abhingigkeit bildet sich thr Keim innerhalb der Familie
heraus. Von hier aus durchdringt und ordnet sie alle nachgelagerten
Gemeinschaftstotalititen — den Familienbetrieb, die Dorfgemeinschaft,
die Talschaft, den Kanton, die Schweiz. Von der Vorstellung einer mo-
ralisch integrierten Gesellschaft leiten sich auch die korporatistischen
Ziige im Denken von Marlis und Hans Meier her. Der Gesellschafts-
korper zetfillt, wenn die hergebrachten Regeln des Zutritts einzelner
Individuen in einen bestimmten Berufsstand missachtet werden. Dem
liberalistischen Postulat individueller (Gewetbe-) Freiheit hilt der Meier-
sche Konservatismus einen ,qualitativen Freiheitsbegriff entgegen.
Diesen umreilit Mannheim wie folgt: ,,Die Menschen sind ihrer Veran-
lagung nach, in ihrem innersten Sein, wngleich, und die Freiheit besteht
darin, dass alles und jeder, seinem innersten Prinzip entsprechend, das
ihm eigentiimliche Wachstumsgesetz in sich entfalte.**

Entwicklung erscheint in der konservativen Perspektive als ein orga-
nisches Wachsen; als ein Prozess, in welchem Vergangenes im Gegen-
wirtigen aufgehoben wird, indem er es aufkeimend zur Entfaltung
bringt. Ausschlieilich in diesem Sinne ldsst sich davon sprechen, dass
der Zeitdiagnose von Matlis und Hans Meier ein Modell ,,fortschreiten-
det Modernisierung® zugrundeliegt. Hierzu Mannheim: ,Wihrend fiir
das ,progressive’ Denken jedes einzelne seinen zumeist letzten Sinn nur
aus etwas vor ihm odet iiber ihm Liegenden, nur aus der Zukunftsuto-
pie oder aus einer iiber dem Sein schwebenden Norm erhilt, wird die
Bedeutsamkeit des Besonderen im konservativen Denken aus etwas
hinter ibm Liegenden, aus der Vergangenheit, oder aus dem im Keim
Votgebildeten geleitet. Was hier fiir das Frfassen des Besonderen Zu-
kunft bedeutet, das bedeutet dort Vergangenheit; was hier die Norm,
das leistet dort die Idee des ,im Keime Vorgebildetseins.“*** So sind
auch die Modernisierungsleistungen der Familie Meier darauf ausge-
richtet, das in der Familientradition Angelegte zur Bliite zu bringen.

Den im Konservatismus angelegten Konkretismus umreillt Mann-
heim wie folgt: ,,Einer der wesentlichen Charakterziige dieses konserva-
tiven Erlebens und Denkens scheint uns das Sichklammern an das un-
mittelbar Vorhandene, praktisch Konkrete zu sein. Die Folge davon ist
ein neuartiges, gleichsam emphatisches Erleben des Konkreten, dessen
Widerschein im modernen Terminius konkret’ als eine revolutions-
feindliche Note stets aufweisbar ist.> Mannheim legt dar, dass das

322 Mannheim ([1925]1984: 123).
323 Mannheim ([1925]1984: 115).
324 Mannheim ([1925]1984: 120).
325 Mannheim ([1925]1984: 111).

%)

169



konservative Denken nicht einfach mit Traditionalismus gleichzusetzen
ist. In der historisch genetischen Betrachtung stellt es eine Reaktion auf
die in Aufklirung und franzosischer Revolution sich formierende geisti-
ge Stromung des Liberalismus dar. ,,Dieses ,rationalisierende’, ,quantifi-
zierende Denken ist eingebettet in eine seelische Verhaltungsweise und
Etlebnisform den Dingen und der Welt gegeniiber, die (...) als abstrakt
charakterisietbar ist.**?® Edgar Leutwylers Denken, das wir als ein libe-
ralistisches bezeichnet haben, ist ,,abstrakt® in dem Sinne, als Leutwyler
viele seiner Einschitzungen aus von ihm fiir allgemein erachteten ,,Ge-
setzmiBigkeiten® hetleitet: der allgemeinen menschlichen Natur etwa
oder der Zyklizitit aller Entwicklungsverliufe.

Um noch etwas genauer an den spezifischen Konservatismus von
Familie Meier heranzukommen, miissten natiitlich die schweizerischen
Traditionen konsetvativen Denkens genauer untersucht werden. Gruner
nimmt explizit auf Mannheim Bezug, wenn er in einem Aufsatz zum
Schweizer Konservatismus das seinen divergenten Strémungen Ge-
meinsame wie folgt beschreibt: Das konservative Denken ,.entlarvt die
Doktrinen seiner Antipoden als Abstraktionen, Systeme, ,Chimiren’
usw. und pocht demgegeniiber auf die Realitit des Bestehenden als eines
kontinuierlich Wachsenden.“®*” Wit kénnen hier auf die unterschiedlichen
Ursprungskonstellationen und Entwicklungspfade, welche sich bei-
spielsweise beziiglich eines eher lindlich katholischen oder eines eher
stidtisch protestantischen Schweizer Konservatismus rekonstruieren
lieBen, nicht weiter cingehen.328 Zu betonen ist indes, dass — auch bezo-
gen auf die Schweiz — Konservatismus nicht mit Traditionalismus
gleichzusetzen ist. Er formierte sich als eine Reaktion auf die revolutio-
nire Helvetik (1798 bis 1803) und die liberale Bundesstaatsgriindung
von 1848. In diesen Grinderjahren der modernen Schweiz herrschte
zwischen Liberalen und Konservativen ein eigentlicher ,Kultur-
kampf“329, der zwischenzeitlich gar in einen Biirgerkrieg miindete.*°

Die feietliche Beschworung von Foderalismus und direkter Demo-
kratie ist im Schweizer Konservatismus ganz anders begriindet als etwa
in der liberalen Strémung, deren Reprisentant Edgar Leutwyler ist.
Geht es den Konservativen — teilweise mythologisierend — um die Ver-
teidigung der historisch gewachenen Foderalstruktur und einer Traditi-
on der ,Landsgemeindedemokratie, also um den ,,Schutz des histori-

326 Mannheim ([1925]1984: 81).

321 Gruner (1972: 141).

328 Mit der katholischen Tradition befasst sich Altermatt (1979 und 1991). Siehe auch den
Eintrag ,,Schweizer Konservatismus® in Schrenck-Notzing (1996).

329 gl. Stadler (1996).

330 vgl. Remak (1997).
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schen Rechts*®®!, so betonen die Liberalen die eher prozeduralen Vor-

teile einer féderalistischen Staatskonzeption. Es gilt, mittels Gewihrung
umfassender Partizipationschancen die innovativen Potenziale zu nut-
zen, die in der Vielfalt und Differenz der Kulturen angelegt sind, sowie
den sozialen Frieden im Vielvolkerstaat zu wahren. Erich Gruner unter-
scheidet fiir die Schweiz drei politische Strémungen des Liberalismus,
denen bei det Entstehung und frithen Entwicklung des modetnen Bun-
desstaates® eine tragende Rolle zufiel: den Liberalismus, den Radika-
lismus und den Demokratismus. ,,Der gemeinsame geistige Grund liegt
im Bekenntnis zur fretheitlichen Staats- und Gesellschaftsordnung, zutr
freien, geistigen Meinungsiulerung, kurz in den Idealen der Aufklirung
und der franzésischen Revolution.*®®® Trennend indes sind unterschied-
liche Auffassungen in zwei Fragen, deten Beantwortung fiir das kulturell
und sozial duBlerst heterogene Gebilde Schweiz von geradezu schick-
salshafter Bedeutung ist: Zum einen in der Frage nach der angemesse-
nen Staatsform — reprisentative oder direkte Demokratie?; zum anderen
in der Frage nach dem Umfang der Autonomie der einzelnen Kantone
und Gemeinden — Zentralismus nach franzdsischem Vorbild oder Fode-
ralismus? Fiir Foderalismus, Demokratie und dariiber hinaus fiir eine
Politik, die geleitet von einem ,,Ideal der sozialen Demokratie**** auch
die Arbeiterschaft in den liberalen Bundesstaat zu integrieren versuchte,
machte sich in Abgrenzung von den zwei anderen , freisinnigen® Stro-
mungen die Bewegung der Demokraten stark, die sich in den sechziger
Jahten des 19. Jahrhunderts vor allem in Ziirich formierte.

Im Gegensatz zu der Deutung von Gordon Craig, der die Ablésung
eines elitiren Radikalismus in Ziirich durch die demokratische Bewe-
gung als eine ,,Krise des Liberalismus® deutet, stellte der ,,Sieg der De-
mokratie iiber den Liberalismus®® vermutlich einen entscheidenden
Schritt in Richtung Stabilisierung des modernen Bundesstaates dar.
,»Glauben Libetale und zum Teil auch Radikale, in der reprisentativen
Demokratie liege an und fiir sich ein Element des sozialen Ausgleichs,
so geben die Demokraten die sozialen Gegensitze in der Industriege-
sellschaft offen zu. Sie glauben aber, die Demokratie liele sich derart
fortentwickeln, dass die Klassengegensitze tberwunden werden koén-
nen. Der direkten Demokratie wird also eine gemeinschaftsbildende
Kraft zugeschrieben.“*® Das Zusammenleben unterschiedlichster Kul-

31 Gruner (1972: 260).

32 Fine hervorragende, theoretisch reflektierte Einfilhrung in die Geschichte der modernen
Schweiz bicten Hettling et al. (1998).

333 Gruner (1977: 73fE).

B4 Gruner (1977: 77).

35 Craig (1988: 283).

336 Gruner (1977: 78).
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turgruppen sowie die Entradikalisierung der Klassengegensitze ver-
langte nach einer politischen Ordnung, in welcher die Respektierung
von Differenz und die behutsame Suche nach Kompromissen instituti-
onell verankert ist. So bilanziert etwa Hettling: ,,In der Fihigkeit, Hete-
rogenitit zuzulassen, zu respektieren und zugleich in einem foéderalen
politischen System iibergeordnete politische Handlungseinheiten zu
schaffen und demokratisch zu fundieten, kann die Schweiz nach wie vor
als modellhaft gelten.* *”’

Der schweizspezifische Liberalismus, der sich in der demokratischen
Bewegung der 1860cr Jahre formierte, weist neben der Insistenz auf
dezentralen und partizipativen Strukturen der Entscheidungsfindung
sowie die Verfolgung nicht nur wirtschafts-, sondern auch sozialpoliti-
scher Ziele noch zwei weitere zentrale Charakteristiken auf: Eine radi-
kale Verfechtung humanistischer Bildungsideale sowie eine eigenwillige
Konzeption von ,,Biirgerlichkeit®. Wie Craig eindtinglich skizziert, ver-
traten beziiglich des ersten Punktes bereits die liberalen Vorldufer der
demokratischen Bewegung dhnliche Positionen. ,,Zum biitgerlichen
Liberalismus gehorte der Glaube daran, dass nicht nur legislative Re-
formen zur Verbesserung der Gesellschaft beitragen kénnten, indem sie
fir die Abschaffung tiberholter Einrichtungen und die Beseitigung sozi-
aler Ungerechtigkeiten sorgten, sondern auch die Institutionen und
Formen der Kulturpflege — Schulen und Museen, Kunst und Literatur,
Theater und Musik — indem sie die Erlésung der Menschen aus Unwis-
senheit und geistiger Knechtschaft begiinstigen und sie aufgeklirter und
sensibler machen wiirden.“>® Der Fall von Edgar Leutwyler zeigt ex-
emplarisch, dass sich diese Betonung humanistischer Bildung auch im
zeitgendssischen liberalen Alltagsdenken wiedetfindet.

»Reichtum ist in der Schweiz, und das gilt fiir das 19. Jahrhundert
genauso wie fiir die Gegenwart, nur als 6ffentlicher Reichtum darstell-
bar, nicht als privater. ** In diesem Sachverhalt verbirgt sich gemiB
Hettling eine spezifisch schweizerische Auffassung von Burgerlichkeit:
,Blitget zu sein war (...) auch eine Zumutung. Diese bestand nicht zu-
letzt darin, nicht zu egoistisch, nicht zu individualistisch zu sein. Deut-
lich wird dies am Gegensatz von Begriffen wie ,Eigensinn‘ und ,Biirger-
Sinn‘, die als widerstreitende Orientierungen aufgefasst wurden.“**
,Burger-Sinn“ griindet auf einem ,sittliche(n) Normengeriist fir den
Einzelnen, das ihm ein Gegengewicht zur ungezigelten Eigenlogik der
kapitalistischen Welt verschafft und ihn immer wieder auch zur politi-

337 Hettling (19984 19£).

338 Craig (1988: 160).

339 Hettling (1998b: 257).

340 Hettling (1998b: 254) Zu dieser spezifischen Auffassung von Biirgerlichkeit’ siche die
ausfihrliche Studie von Tanner (1995).
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schen Aktivitit fiir das Gemeinwesen befordert. Darin besteht zugleich
die Besonderheit des biirgetlichen Wertsystems in der Schweiz — es
leitet zur politischen Titigkeit.**' Es scheint uns der demokratische Libe-
ralismus zu sein, aus dem sich das Denken von Edgar Leutwyler nihrt.
Weil sie der Tendenz nach innovative Problemlésungen begiinstigen,
erscheinen thm dezentrale, pattizipative und unbiirokratische Entschei-
dungsstrukturen in Wirtschaft und Politik als wichtige Garanten dafii,
dass in einer dynamisch sich entwickelnden Gesellschaft sowohl die
Freiheit des Finzelnen als auch die kollektive Wohlfahrt stindig zunch-
men kénnen. Die individuelle Wahrnehmung der gesellschaftlich gebo-
tenen Partizipationschancen setzt indes voraus, dass der einzelne
Mensch iiber ein hinreichendes Mal3 an Miindigkeit verfigt. Folglich ist
sicherzustellen, dass jedem Gesellschaftsmitglied der Zugang zu einer
méglichst umfassenden und moglichst ,,ganzheitlichen® Bildung of-
fensteht.

Diesem politisch-weltanschaulichen Credo entspricht eine spezifi-
sche Auffassung gesellschaftlichen Fortschritts. Er wird gedacht als das
Ergebnis eines diskursiven Lernprozesses, der aus der Bewiltigung wi-
derkehrender Krisen und neuauftauchender Problemstellungen hervor-
geht. Mit der Anzahl, der Bildung, der Freiheit, der geistigen Offenheit
sowie der Pluralitit der Erfahrungshintergriinde derer, die in die ent-
sprechenden Suchliufe involviert sind, steigt die Wahrscheinlichkeit,
dass die jeweils zukunftstrichtigste Problemlésung gefunden werden
kann.

Wie steht es um den Technizismus, den wit hier als eine eigenstindi-
ge Tradition politischen Denkens in der Schweiz darzustellen versucht
haben? Gleich dem liberalistischen Denkstil ist diesem eine aufklireri-
sche Grundintention eigen: Es gilt, mittels technologischer Innovatio-
nen die Bedingungen dafiir zu schaffen, dass kiinftig moglichst alle
Menschen ein einigermallen menschenwiirdiges Leben fiihren kénnen.
Weil dieses Denkmuster weder eine Konzeption politischer Vergemein-
schaftung noch eine Konzeption okonomischer Allokationsmechanis-
men zwingend miteinschlief3t, lisst es sich in gewisser Weise als redukti-
onistisch bezeichnen.

Die technizistischen Fortschrittshoffnungen grinden wohl nicht
zuletzt auf der Pionierrolle, welche die Schweiz im Ingenieurwesen so-
wie in der industriellen Umsetzung naturwissenschaftlicher Erkenntnisse
vorzuweisen hat. An sie gekoppelt ist ein eigensinniges Sendungsbe-
wusstsein: Wegen der herausragenden technologischen Kompetenz
steht die Schweiz in einer besonderen Verantwortung, zur Bewiltigung
der immensen Herausforderungen beizutragen, die sich einer wachsen-

34 Hettling (1998b: 259¢£).
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den Weltbevolkung schon heute stellen und sich in der Zukunft noch
radikaler stellen werden. Nicht nur in seinem Willen zur Sendung nach
auBen, auch in seiner inneren Ausrichtung besitzt das Denken von
Schweizer Naturwissenschaftlern und Technikern eine ,,universalisti-
sche“ Komponente. Die Ausbildung an den beiden technischen Hoch-
schulen — es handelt sich bei ithnen um die einzigen nationalen Hoch-
schulen der Schweiz — orentiert sich bei aller diszipliniren Spezialisie-
rung nach wie vor an einem humanistischen Bildungsideal. Bei seiner
Griindung im Jahre 1854 wurde dem Polytechnikum in Ziirich, der
heutigen ETH, eine politisch-geisteswissenschaftliche Fakultit angeglie-
dett, die — so kommentiert Craig — ,,den angehenden Naturwissen-
schaftlern und Ingenieuren offenbar einen Grundstock an allgemeinem
Kulturwissen vermitteln sollte.“** Bei dieser institutionellen Ausgangs-
konstellation sowie bei den frithen Erfolgen in der Realisierung techni-
scher Meisterwerke (Tunnels, Briicken, Bergbahnen, Staudimme usw.)
hitte eine historisch-genetische Rekonstruktion des Fortschrittsdenkens
von Schweizer Ingenieuren, Technikern und Naturwissenschaftlern
wohl anzusetzen.”®

342 Craig (1988: 149).
33 Zum aktuellen Selbstverstindnis der Akteure des technischen Fortschritts siche
Liithi/Schlippi (1997) sowie die Beitriige in Cyranek/Harabi (1992) und GEP (1994).
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