Peter Schallberger

Gewerkschaft und Gemeinschaft.
Einer, der im Verband war

Heinz Bertschi, geboren 1943, Sanitir-Installateur im stidtischen Gaswerk, ehemaliger
Gewerkschafter und Arbeiterturner.

Zu seinem 25-Jahr-Dienstjubilium bei den Industriellen Betrieben
einer Kleinstadt im Schweizer Mittelland haben ihm seine Kollegen
ein Videobindchen besorgt: 1981 ist Heinz in der Sendung Samsch-
tig-Jass des Schweizer Fernsehens aufgetreten. Differenzjassen, das set
ein wenig sein Hobby gewesen, er sei auch an den Schweizermei-
sterschaften gewesen. Einmal ist Heinz sogar Zweiter geworden.
Unter den 1880er und 1890er Jahrgingen, mit denen er als Jugend-
licher noch gejasst habe, wiren ganz Giftige gewesen. Von denen
habe man etwas lernen kénnen. «Mit Zahlen und Jahrgingen kann
ich umgehen», sagt Heinz, «die bleiben mir. Sie kommen heute
noch: {Du Heinz, was hat der und der fiir einen Jahrgang? Ich weiss
es einfach, ich kann nichts dafiir, dass es mir bleibt. Ist interessant,
meine Chronik, mein Dorf kenne ich natiirlich, die Jahrginge, so ab
1863.» Uberhaupt sei der Differenzler der interessanteste Jass. Da sei
man allein und miisse rechnen kénnen. Prozentrechnen, Bruchrech-
nen, multiplizieren, addieren: Als Heinz nach seiner Lehre in ver-
schiedenen Stidten als Sanitir-Installateur arbeitete, hat er mit den
Lehrlingen hiufig das Kopfrechnen geiibt. «Ich habe es der Frau
gesagt: Wenn ich dann einmal 25 mal 38 nicht mehr sagen kann,
dann kannst du sagen, jetzt ist er angetdtscht, jetzt hat es ihn, jetzt ist
etwas nicht mehr gut.»

Bis Mitte vierzig ist Heinz Junggeselle geblieben. 1994 haben er
und seine Frau nach siebenjihrigem Zusammensein geheiratet. Vor
zehn Jahren hat Heinz mit dem Jassen aufgehért. «Ich habe vorher
vierzig bis flinfzig Stunden gejasst in der Woche. Samstag und Sonn-
tag ist gejasst worden. Und manchmal noch privat. Bin nicht viel
daheim gewesen. Habe eine Eineinhalb-Zimmer-Wohnung gehabt.
Und dann ist man eben ilter geworden und hat ein Ziel gesehen.
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Ja, das ist ja massgebend, nicht? Dann sieht man ein Ziel, und dann
fingt man an, gewisse Sachen zu indern.» Wihrend seiner Junggesel-
len- und «Luftibus»-Zeit hat Heinz auch gepokert. Er erinnert sich,
dass da jeweils ganze Zahltage auf den Spieltischen lagen. Verheira-
tete Minner verspielten das Haushaltsgeld ihrer Frauen. Das habe ihn
gestért. Und andere mussten jahrelang Spielschulden abstottern.
«Spielerschulden sind Ehrenschulden, und die bezahlt man.» Er selbst
habe immer nur um das gespielt, was er bei sich hatte. 1989 hat er
die letzte 700-Franken-Rate eines Kleinkredits abbezahlt. Bei einem
Verkehrsdelikt war ein grosserer Sachschaden entstanden. Einmal hat
Heinz auch eine zweimonatige Gefiingnisstrafe abgesessen. Personen
seien durch ihn nie zu Schaden gekommen.

«Mir geht es guth» sagt Heinz, «auch der Frau. Sie arbeitet, ich
arbeite. Wir kénnen unser Geld gar nie gebrauchen, so wie wir
leben. Und wenn wir cinmal pensioniert werden, wenn wir es
erleben, wenn wir alles zusammennehmen, beide haben eine Pension,
wir haben Ehepaarrente, wir kénnen nur nehmen, jede Menge, es
ist herrlich.» Seit zehn Jahren verbringen Heinz und seine Frau
regelmissig Ferien an der Adria. Am Morgen wird zuerst der Blick,
dann die Bildzeitung gelesen, am Nachmittag gibt es Lagunenfahrten
oder — bei schénem Wetter — ausgiebige Wanderungen am Strand.
Vor einem Jahr haben sie das Hotel gewechselt. In der neuen Pension
gibt es zusitzlich ein Salatbuffet, und der Salat sei gut. Heinz hat
Probleme mit dem Blutzucker. Aber mit der Tablette, die er jeden
Tag nimmt, sei alles in Ordnung. «Ich muss sie einfach nehmen.»
Demnichst werden Heinz und seine Frau nach Kreta fliegen. «Wir
fliegen beide nicht gern. Ich werde fliegen, wenn das passt, dann
werde ich Geld brauchen. Ich kann nehmen, ich kann brauchen. Wir
haben das Gliick, dass wir die Mittel haben. Unter vierzehn Tage
gehe ich nicht. Es spielt keine Rolle, wenn es teuer ist.» Heinz ist
mit seinem Leben zufrieden. Wenn er nachdenkt iiber das, was
vielleicht anders hitte sein kdnnen, schligt er versshnliche T6ne an.

«Wenn mich in jungen Jahren einer darauf aufmerksam gemacht
hitte, mir Geld gesponsert hitte, wire es vielleicht noch drin gele-
gen, dass ich mich selbstindig gemacht hitte.» In den spiten sechzi-
ger und in den siebziger Jahren hitte man «Leute anstellen und an
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diesen Leuten Geld verdienen kénnen». Aber damals habe er in
erster Linie den Sport im Kopf gehabt. Er sei nach der Arbeit immer
gleich auf den Sportplatz gerannt. Zuweilen habe er auch mit schul-
pflichtigen Burschen Fussball gespielt. Die kimen heute noch und
sprichen ihn darauf an. «Vielleicht», sagt Heinz, «wire das interessant
gewesen, wenn ich jung geheiratet hitte, mit 25 oder dreissig, und
Kinder gehabt hitte, vielleicht, vielleicht, ich weiss nicht. Aber jetzt
bin ich lieber so, so wie es jetzt ist. Es ist schon so. Man weiss eben
nie, wie sie rauskommen. Du kannst einen Haufen machen, man
weiss es nie.» Heinz hat miterlebt, wie in Zeiten der Hochkon-
junktur beide Elternteile arbeiten gingen, zwei Autos da waren und
die Kinder mit viel Geld abgespeist wurden. Wie sie dann anfingen,
die Eltern zu beklauen und zu beliigen, weil sie halt alleine gewesen
seien und kaum Kontakt zu den Eltern gehabt hitten. Heute sihe
man das Resultat:

«Ich bin morgens um zehn nach sechs in der Bude, ich muss erst
um sieben anfangen. Sag das mal einem Jungen! Die kommen um
zwei Minuten vor sieben oder zwei Minuten nach. Kaum haben sie
das Uberkleid an, miissen sie schon ran. Sag das mal einem Jungen!
Ich will dort den Blick lesen, mein Zigarettli rauchen, meinen Kaffee
trinken. Ich habe genug Zeit nachher. Ich kann mich richtig erholen
im Prinzip, wenn ich in diesem Stuhl drinnen hocke und meine Zei-
tung lese. Das machen nicht viele. Die kommen einfach und gehen.»

Die Gasproduktion selbst hat Heinz nicht mehr miterlebt. Von
1967 an bezogen die Industriellen Betriebe sogenanntes R eichgas aus
Basel. Als er 1972 seine Stelle antrat, wurde gerade das Erdgas ein-
gefiihrt. Das Reichgas musste abgefackelt und das Leitungssystem
weitgehend erneuert und umgebaut werden. Da konnte es schon
vorkommen, dass man zu zweit 275 Kilogramm schwere Zweihun-
derter-Gussréhren in einen Graben einfahren und dann unten zu-
sammenstossen und anzichen musste. Uber die Riickenschmerzen,
die er seither praktisch jeden Tag ein wenig spiirt, will Heinz nicht
klagen. «Das ist nichts Dauerhaftes.» Wenn er sich ein, zwei Stunden
hingelegt habe, sei das praktisch wieder weg. Auch will er keinen
Anstoss daran nehmen, dass das Verhiltnis unter den Kollegen ge-
genwirtig «ein wenig ein schlechtes» set:
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«Es gibt cinfach gewisse Leute, wie muss ich sagen, wir sind ja
nicht mancher im Gas- und Wasserwerk, die gelernt sind. Einen
Haufen hat es ja Angelernte, nicht wahr, junge. Und jetzt, wo sie
einigermassen von uns gelernt haben, spielen sie sich ein wenig auf.
Es gibt solche. Aber die muss man einfach links liegen lassen. Es gibt
tiberall etwas, in jeder Bude, das ist schon klar. Mich diinkt es jetzt,
bei uns ist es gerade ein wenig extrem. Aber ich tue mich da nicht
mehr daran stossen. Ich bekomme meine Biiez, und die probiere ich
einfach zu machen. Es menschelt ja iiberall ein wenig.»

Und wie ist es mit dem Wohnen? Heinz hat immer in Mietwoh-
nungen gelebt: «Ich will doch kein Haus, nur kein Haus! Da muss
ich am Abend, wenn ich miide nach Hause komme, noch Rasen
mihen gehen. Nein, nein, ich habe es lange genug gemacht.» Friiher
habe es abends jeweils geheissen: «Du, die Mutter hat angerufen, der
Rasen sollte dann noch gemiht werden, im Dorf driiben. Wo ist der
Bub? Nur so hat es geheissen. Wo ist der Bub? Dann bin ich halt
um flinf oder um viertel nach fiinf abgefahren, bin Rasen mihen
gegangen. Das habe ich sicher etwa zehn Jahre gemacht. Dann bin
ich dann ilter geworden und hab’ mir gesagt: So, jetzt ist fertig.»
Heinz besucht seine Mutter nur noch sporadisch. Ab und zu ruft er
sie an. Er wolle sich nicht immer die gleichen Geschichten anhéren
miissen: Geschichten von tausend Krankheiten im Jahr, von steigen-
den Krankenkassenprimien und auch nicht, dass man das Haus, das
der Vater gebaut hat, doch nicht verkaufen kénne. So miisse man
halt darauf warten, dass dann einmal das Altersheim das Haus neh-
me. «Ich kann mich nicht immer aufregen gehen. Das will ich nicht
haben.»

Heinz ist in einem flir die Schweiz nicht untypischen, katholisch-
lindlichen Arbeitermilieu gross geworden. Sein Grossvater miitter-
licherseits, Jahrgang 1890, arbeitete bei der Hero und besass eine
Gastwirtschaft. Er war Gewerkschafter, Musiker, Gemeinderat und
Bezirksweibel. «Der Grossvater, ecin lieber Mindu, ist ein ganz
schwerer SP-Mann gewesen.»

Der Vater, geboren 1911, arbeitete sich bei den SBB vom Wei-
chenarbeiter zum Schriftenkontrolleur hoch. In seiner Heimatge-
meinde war er zustindig fiir die Wasserzinsen. Ausserdem verwaltete
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er den Armenfonds. Heinz erinnert sich, wie er als Bub Kilometer
zuriicklegte, um den Bezugsberechtigten die vom Vater ausgefiillten
griinen Schecks auszuhindigen. Mit seinen nur siebzig Kilo Kérper-
gewicht war der Vater ein hervorragender Schwinger, Kunstturner
und Leichtathlet. Mit 48 holte er noch Krinze und lief den Hunder-
ter zwischen 12,5 und dreizehn Sekunden. Das Haus hat der Vater
1949 gebaut. Wenn er jeweils am Morgen um drei oder um vier
von der Bahn nach Hause gekommen sei, sei er gleich wieder drei
oder vier Stunden pickeln und schaufeln gegangen.

Heinz hat 1979 zum sechsten- und letztenmal an einem Schwei-
zerischen Turnfest des SATUS, des Schweizerischen Arbeiter Turn-
und Sportverbandes, teilgenommen. Seine Karriere im Nationaltur-
nen — im Achtkampf, bestehend aus den Disziplinen Steinheben,
Steinstossen, Kugelstossen, Hundertmeterlauf, Weit- und Hoch-
sprung sowle Ringen und Schwingen — begann er 1958, als er
othziell in den SATUS eintrat. Am Schweizerischen Turnfest in Bern
nahm er gemeinsam mit dem Vater teil. «Er ist auch dabeigewesen,
’58. Und wir haben natiirlich ins Bett gehen miissen. Mit fiinfzehn,
da hat man nicht aufbleiben kdnnen, wenn der Ati noch dabei ist.
Im ’59 hat er, drei Wochen vorher, mit dem Eisenbahnersportverein
noch einen Kranz geholt.» Heinz’ Vater ist 1959 mit einem Drei-
Gang-Mofa tédlich verungliickt. Der Unfallhergang konnte nie
wirklich aufgeklirt werden. «Ob er einer Wespe oder irgend etwas
hat ausweichen miissen? Er hat auf jeden Fall, nur da auf der Schlife
hat er einen blauen Fleck gehabt, so gross wie ein Zweifrinkli. Kein
Blut und nichts. Hat aber einen fiinffachen Schidelbruch gehabt. Ich
seh ithn immer noch. Ich seh, wie ich dort gewesen bin. Er ist dort
gelegen, wie wenn er geschlafen hitte. Ich kann mich noch gut
erinnern.» Als der Vater ums Leben kam, war Heinz sechzehn, sein
Bruder dreizehn und seine Mutter 38 Jahre alt. Heinz hatte gerade
die Lehre als Sanitir-Installateur angefangen.

Mit neunzehn Jahren ist Heinz in die Lehrlingsgruppe des
Schweizerischen Metall- und Uhrenarbeitnehmerverbandes (SMUV)
eingetreten.

Anlisslich der Jubiliumsfeier im Stadttheater Olten ist Heinz 1987
die Urkunde seiner 25jihrigen Mitgliedschaft im SMUV {iberreicht
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worden. Ausserdem hat er einen schénen, gusseisernen Kerzenstin-
der bekommen, den er heute noch hat und ab und zu auch braucht.
Weshalb ist Heinz, fiinf Jahre vor seinem Vierzigjihrigen, an dem er
viel Ehre und den Friichtekorb hitte abholen kénnen, im Friihjahr
1997 aus dem Verband des Personals éffentlicher Dienste (VPOD), zu
dem er 1989 unter der Bedingung, dass ihm die 27 Jahre smMuv
angerechnet wiirden, hiniiberwechselte, ausgetreten? Lag es vielleicht
daran, dass Heinz in der Zwischenzeit sein privates Gliick gefunden
hatte? Dass er als der strenge Rechner, der er eigentlich schon
immer war, nun pl6tzlich dachte, mit 400 Franken im Jahr liesse
sich auch anderes anfangen, als sie in eine Gewerkschaftskasse ein-
zubezahlen? Ist Heinz vielleicht der beriichtigte Trittbrettfahrer, der
— wie uns die Spieltheoretiker vorrechnen — gerne von den kollekti-
ven Leistungen der Gewerkschaften profitiert, sie zu bezahlen indes-
sen nicht mehr bereit ist, weil andere das ohnehin schon tun? Oder
geht Heinz davon aus, dass es in Zeiten der Globalisierung die
Gewerkschaften gar nicht mehr braucht, weil sie ohnehin nichts mehr
auszurichten haben oder weil in der Zwischenzeit Arbeitnehmer und
Arbeitgeber lingst schon im gleichen Boot sitzen? Denkt er vielleicht,
dass das, wofiir die Arbeiterbewegung cinst eingestanden ist, lingst
in Gesetzen niedergeschrieben, das Geforderte nunmehr erkimpft ist?
Oder findet er ganz einfach, dass ihm, dem «einfachen Biiezer», die
Politik, die von den heutigen Gewerkschaftern und Sozialdemokraten
betrieben wird, nicht mehr zugute kommt?

Vermutlich liesse sich in den Ausfiihrungen von Heinz fiir jede
dieser Mutmassungen eine bestitigende Formel finden. So rechnet
er vor, dass zwischen dem zu erwartenden Sterbegeld von 1500
Franken und den Mitgliederbeitrigen der nichsten vier Jahre eine
Minusdifferenz von hundert Franken liegt. Und schon vor drei
Jahren habe er beschlossen, bei der nichsten Beitragserhshung, die
dann tatsichlich kam, aus der Gewerkschaft auszutreten. Wir fragen
ihn, was ihn denn eigentlich so enttiuscht habe: «Ich sehe keine
Leistung. Sie haben effektiv nur eines, was sie machen, sie schlagen
mit den Beitrigen auf» Dann streicht Heinz aber hervor, dass das
frither alles noch ganz anders gewesen sei. «Es geht nichts! Sie
machen nichts! Wobei ich sagen muss: Mein A#i ist natiirlich ein
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ganz schwerer Gewerkschafter gewesen. Er ist in der Sozialdemokra-
tischen Partei gewesen. Er ist ein Biiezer gewesen. Man muss natlir-
lich schon eines sehen: dass diese Sozialdemokraten viel gemacht
haben! Dass wir heute Ferien haben, das ist denen ihr Werk! Dass
wir eine AHV haben, das ist denen ihr Werk! Sozialdemokratische
Partei! Das muss man einfach schon sehen.»

Unvermittelt bringt Heinz seinen Vater ins Spiel: Steht er fiir die
Gewerkschaften, deren vorbildlicher Reprisentant er war, oder
stehen die Gewerkschaften fiir den zu frith verstorbenen Vater? Sind
die Gewerkschaften im Verlaufe der Zeit jenes Moments persénlich
erlebbarer Fiirsorge und viterlicher Schirmherrschaft verlustig gegan-
gen, das vielleicht einen Teil ihrer ilteren Mitglieder vormals nicht
unwesentlich an sie gebunden hatte?

Der cigentliche Grund seines Austritts findet sich in der Antwort
auf die Frage, wie er zum SMUV gekommen sei. Heinz ist der Lehr-
lingsgruppe des SMUV nicht etwa «beigetreten», er ist durch einen
viterlichen Freund in sie «hineingekommeny, in sie «aufgenommen»
worden:

«In dieser Zeit da, also 1962, bin ich mit den ersten hineinge-
kommen. Eh, weil ich habe einen Kollegen gehabt, Hansueli, und
der ist ein richtiger, ein rechter Gewerkschiftler gewesen und ist
sogar zehn Jahre lter gewesen als ich. Der ist bald dreissig gewesen,
als er mit der Lehre angefangen hat. Und mit ihm eftektiv bin ich
hineingekommen. Er hat mich dann aufgenommen. Ich bin davon
iiberzeugt gewesen, dass einer in einem Verband, in einer Gewerk-
schaft sein muss. Jeder, der nicht dabei ist, hab’ ich gesagt, der soll
einen Franken weniger Stundenlohn haben. Das sind die Aussagen
gewesen, die ich damals gemacht habe. Aber eben, es ist ja nicht
mehr so das gleiche, frither und jetzt.»

So kommt in seiner kurzen Initiationserzihlung denn deutlich
zum Ausdruck, dass Heinz mit seinem Verband ein Biindnis anwalt-
schaftlichen Beistands, personlicher Fiirsorge und patenschaftlicher
Protektion unterhilt. Wenn Heinz heute keine Beitrige mehr be-
zahlt, so nicht deshalb, weil ithn die 400 Franken reuen wiirden. Es
macht eher den Anschein, als wiirde sich Heinz in der Gewerk-
schaft, deren Mitglied er nach wie vor ist, als Mensch nicht mehr
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ganz auf- und angenommen fiithlen. Er wire dann ein Opfer jener
Entwicklung, die als Biirokratisierung der Gewerkschaften bezeich-
net werden kdnnte.

In drei Fillen habe ihm der Verband geholfen. Einmal hat ein Chef
wegen eines von der Palette gekippten Kompressors 522 Franken
Fursorgegeld zuriickbehalten, obwohl er hierzu — wie Heinz sich
erinnert — gemiss Art. 328 OR kein Recht gehabt hitte. Die anderen
zwei Male hat man ihm einen Feiertag bzw. den Teuerungsausgleich
nur teilweise ausbezahlen wollen. In allen drei Fillen sind es konkrete
Menschen, einmal ein Rolf, zweimal der Willi, die Heinz unbfirokra-
tisch Beistand leisteten. «Und dann hat er gesagt: Selbstverstindlich
hast du das zugute) Und dann ist er gerade ans Telefon gegangen
und hat diesen Kurt im Geschift angerufen: (Hor zu, Kurth — er ist
mit ihm Duzis gewesen — Du weisst ganz genau, dass du das bezah-
Ien musst.> Das sind eben diese drei Male, wo mir der Verband, der
SMUV, geholfen hat. Aber was heute ist, kann ich einfach nicht mehr
akzeptieren.» Was ist es denn, was heute so anders ist?

«Man muss sich die Frage stellen: Wer ist heute an der Spitze von
diesen Gewerkschaften? Was sind das fiir Leute? Ich kenne nur den
Prisidenten. Und dann habe ich noch nachschauen miissen, als ich
die Kiindigung geschickt habe, wie er iiberhaupt heisst. Ich habe es
nicht gewusst, weil ich nicht an der Versammlung gewesen bin. Wir
haben einen Studer Karl gehabt. Wir haben einen Budliger Fritz
gehabt, wir haben einen Feller Walter gehabt. Die habe ich gekannt.
Wir haben einen Wiederkehr Sepp gehabt, der frither im Gaswerk
gearbeitet hat. Nicht, der Wiederkehr! Das ist natiirlich ganz ein
flotter Mann gewesen, Wiederkehr, der hat auch so gelebt, wie er
es gesagt hat. Dieser Mann ist einwandfrei gewesen. Eh, da kénnte
noch manch einer ein Stiickchen Brot abhauen von dem, was ein
Wiederkehr Sepp gewesen ist. Das muss man einfach schon sehen.
Leider ist er jung gestorben, ist nur 49 gewesen, der Sepp. An einer
Krankheit. Ich hab’ mit dem Sepp alles in allem vielleicht drei, vier
Monate zusammengearbeitet. Weil er ist immer wieder weggegan-
gen, wegen seiner Krankheit. Der wiirde sich natiirlich drehen heu-
te, wenn er das alles zusammen wiisste, was da geht. Der wiirde sich
drehen im Grab.»
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Dic Erinnerung an den beeindruckenden Gewerkschaftsfiihrer Sepp
Wiederkehr steht in einem radikalen Kontrast zu dem, was Heinz
an Gewerkschaftsfunktioniren heute iiber den Weg liuft. Unerhort
findet er es, dass er hat nachschauen miissen, wie sein neuer Prisident
denn eigentlich heisst. Obwohl er einrdumt, nicht an der Versamm-
lung gewesen zu sein, schreibt er das Versagen nicht sich selbst,
sondern dem Prisidenten zu. Denn der hat es von Anfang an ver-
siumt, sich nach Heinz zu erkundigen oder sich zumindest bei ihm
bekannt zu machen. Und so wiederholt sich denn die Geschichte:

«Nein, man kennt diese Leute nicht. Man kennt sie nicht, diese
Leute. Man kennt sic gar nicht. Ich habe zufilligerweise dort, wo
der Prisident wohnt, eine Gasuhr auswechseln miissen. Aber er hat
mich sehr wahrscheinlich gar nicht gekannt. Ich bin nimlich Anfang
Jahr bei ihm gewesen. Die Installationskontrolle habe ich auch noch
gemacht. Aber er hat mich wahrscheinlich gar nicht gekannt. Dass
ich ja den Austritt gegeben habe, nicht? Er hat ja nicht einmal den
Namen sagen kénnen. Nichts! Einverstanden, ich habe seinen lesen
kénnen. Oder nur eine Frage stellen: Sie, Sie, wer sind Sie? zum
Beispiel. Und ich hitte mich vorgestellt. Und wenn ich nachher zu
ihm gesagt hitte: Bertschi Heinz, hitte es ihm doch einleuchten
miissen. Weil er hat nimlich meine Kiindigung, den Austritt be-
kommen. Dann hitte ihm das einleuchten miissen. Dann hitte er ja
ins Gesprich kommen konnen. Das ist nicht passiert, als ich bei ihm
gewesen bin. Es geht einfach nichtsh

Heinz und seine Gewerkschaft, in der er vor 35 Jahren Zuflucht
und Halt gefunden hat, begegnen sich heute wie Fremde. Obwohl
es naheliegend gewesen wire, hat es der Prisident versiumt, mit
Heinz spontan ins Gesprich zu kommen. Statt dessen hat er Post
bekommen: «Und dann haben sie einem da einen schénen Brief
geschickt, es werde dann jemand vorbeikommen, mit einem Ge-
sprich. Aber da bin ich gar nie angefragt worden. Dieses Gesprich
hitte auch gar nicht stattgefunden, weil wenn ich sage: So ist es!,
dann mein’ ich das auch.»

Doch an den Brief ist auch eine Hoffnung gekniipft. «Ich hab’ ja
den Brief noch zuhause. Ich hab’ ihn ja weggelegt. Vielleicht kann
ich ihn noch einmal gebrauchen. Dass vielleicht einer vorbeikom-
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men will, ein Gesprich aufnehmen mit einem? Aber da ist gar nichts
passiert. Nichts ist passiert.»

Wie wenn ein Biindnis neu zu besiegeln wire, hat Heinz mit der
Gewerkschaft, in der nichts geht und nichts passiert, noch nicht
abgeschlossen.

Und dann hilt er Zwiesprache mit einem anderen: «Der Blocher,
der gefillt mir. Ich hore einen Blocher verdammt gern, auch wenn
er SVP ist. Man sollte noch fiinf solche haben. Ich habe vielleicht
immer noch eine kleinere Stimmung fiir den Sozialdemokraten, aber
das ist nicht mehr so, wie es frither gewesen ist. Das wird nie mehr
so sein. Was ich an Blocher besonders schitze? Dass er Paroli bieten
kann, den anderen». Und Heinz fingt zu reden an, wie wenn auch
ftir thn Trotz und freches Maul schon das ganze Programm ausma-
chen wiirden.

«Die Schweiz ist das Paradies. Aber die gewissen Umstinde passen
einfach nicht: Es gibt doch einen Haufen, die nicht arbeiten wollen.
Ein Drittel Drégeler, die noch bescheissen und Arbeitslosengeld neh-
men. Das liest man ja immer wieder. Was geschieht mit denen? —
Diese Verbrechen, die wir heute haben. Wenn man in die Gefing-
nisse schaut: Wieviele Schweizer sind dort drinnen? Siebzig Prozent
Auslinder. Wenn man die wegschafft, dann haben wir keine Ge-
fingnisse mehr. Dann haben wir genug Platz fiir die unsrigen.» —
«Das darf ich fast nicht sagen, was ich sagen méchte ... Also ich
hab’ gar nichts gehalten vom Hitler, gar nichts. Aber so vierzehn
Tage einmal kommen, das wire kein Seich.»

Interview: Iudith Kaspar und Peter Schallberger

Strukturwandel der Gewerkschaften

Gemiiss Berechnungen des International Labour Office in Genf hat in der Schweiz der
gewerkschaftliche Organisationsgrad (der Anteil verbandlich organisierter Arbeitneh-
mer/innen an der Gesamtzahl der Beschiftigten im zweiten und dritten Sektor) zwi-
schen 1985 und 1995 von 28,5 % auf 22,5 % abgenommen. Im europiischen Ver-
gleich nimmt die Schweiz vor Spanien (18,6 %) und Frankreich (9,1 %) die drittletzte
Position ein (BRD: 28,9 %; Osterreich: 41 %). Die drei grossen Dachverbinde
(Schweizerischer Gewerkschaftsbund, Christlich-nationaler Gewerkschaftsbund, Ver-
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band Schweizerischer Angestelltenverbinde) sowie fiinf weitere, unabhingige Ver-
binde zihlten 1996 zusammen 775 600 Mitglieder. Einen historischen Hochststand
erreichte diese Zahl 1976. Sie lag damals bei 947 000. Fiir den Mitgliederschwund bei
den Gewecrkschaften ist nicht allein die Erosion eincs angestammten «Arbeiterbewusst-
seins» verantwortlich. Weitere Ursachen sind:

1. Beschiftigungsstrukturelle Verinderungen in Richtung einer Deindustrialisierung
und Tertiarisicrung der Wirtschaft haben dazu gefiihrt, dass die Rekrutierungsbasis
traditioneller Gewerkschaften objektiv kleiner geworden ist. 1970 waren 48,3 % aller
Beschiftigren im Industriescktor, 44,1 % im Dienstleistungssektor titig. 1996 waren
es im Industiesektor noch 28,3 %, im Dienstleistungssektor hingegen 67,2 %. Die vor-
wiegend kleinbetrieblichen Strukturen im tertidren Sektor wirken sich erschwerend
auf die kollektive Regelung von Arbeitsverhiltnissen und folglich die Organisier-
barkeit der dort Beschiftigten aus.

2. Im Zuge technologischer Rationalisierungsprozesse sind im Industriesektor der
klassische Facharbeiter und das Werkstattpersonal zunehmend durch Angestellte mit
heterogenen Aufgaben und Qualifikationsprofilen ersetzt worden. Mehr als die Hilfte
aller «Industriearbeiter» sind heute in qualifizierten, nicht-manuellen und akademischen
Berufen titig. Daher konumt es auch hier zu ciner zunehmenden Individualisierung
der Arbeitsverhiltnisse, welche den Handlungs- und Interventionsspielraum von
Gewerkschaften einschriinkt.

3. Von der Rezession der 90er Jahre waren insbesondere Branchen mit einem hohen
gewerkschaftlichen Organisationsgrad betroffen. Alleinim Baugewerbe gingen zwischen
1991 und 1996 rund 68 000 Vollzeitstellen verloren. Besonders hart hat diesc Entwick-
lung dic traditionell gut organisierten auslindischen Arbeitskrifte getroffen. 50 000 von
ihnen haben im Baugewerbe zwischen 1990 und 1996 ihre Stelle verloren.

4. Auch die Zahl jener, die in unsicheren, ungeschiitzten und schlecht bezahlten
Arbeitsverhiltnissen stehen, ist wihrend der Rezessionsjahre massiv gestiegen. Diese
«Segmentierung des Arbeitsmarktes» scheintsozialpartnerschaftliche Traditionen zunch-
mend zu bedrohen. So wird von Arbeitgeberverbinden neuerdings etwa eine «Ent-
schlackung der Gesamtarbeitsvertrige» gefordert.

5. Wihrend der Rezession der Jahre 1974/75 bestand fiir jeden einzelnen Arbeit~
nehmer ein Anreiz, das Risiko und die Kosten einer mdglichen Arbeitslosigkeit durch
den «Einkaufs in einc Gewerkschaft bzw. deren Arbeitslosenkasse zu minimieren. Seit
der Einftihrung der obligatorischen Arbeitslosenversicherung im Jahre 1977 haben die
individuellen gegeniiber den kollektiven Leistungen der Gewerkschaften kontinuierlich
an Bedeutung eingebiisst. Venmehrt sind die Gewerkschaften gezwungen, an eine
wolidarische Grundhaltung» zu appellieren, weil der individuell zurechenbare Nutzen
einer Mitgliedschaft kleiner geworden ist.

Die Tertiarisierung und Heterogenisierung der Beschiftigungsstruktur stellt ins-
besondere fiir eine Gewerkschaft wie den VPOD (Verband des Personals &ffentlicher
Dienste), der cin breites Spektrum verschiedener Berufsgruppen in sich vereint, eine
harte Herausforderung dar. Der Kampf an mehreren Fronten verursacht immense
Kosten. (Der vPOD ist mittlerweile der Verband mit den héchsten Mitgliederbeitri-
gen.) Er erfodert auch eine hohe Professionalitit des Handelns. Lag der Anteil der
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Funktionire mit hherer Bildung im VPOD 1971 noch bei 18 %, so stieg dieser bis
1990 auf 56 % an. Gleichzeitig hat sich der vPOD von einer Gewerkschaft von «Ar-
beitern» (Beschiftigten in Elektrizitits-, Gas- und Wasserwerken, im Strassenbau, im
Garten-, Friedhofs- oder Abfuhrwesen) hin zu einer Gewerkschaft der Lehrerinnen
und Lehrer, der Beschiftigten im Gesundheits- und Sozialwesen, des Flugverkehr-
Bodenpersonals sowie der Medien- und Kulturschaffenden gewandelt. Machten die
Atbeiter in der Energie- und Wasserversorgung 1960 noch knapp 20 % des Mitglie-
derbestandes aus, betrigt deren Anteil heute weniger als 8 %. Der Anteil der Hand-
werkerberufe insgesamt hat sich in diesem Zeitraum in etwa halbiert. Er licgt heute
noch bei knapp 30 %. Auf seiner Internet-Homepage proklamiert der VPOD beschwi-
rend: «Wir sind kein billiger Verein. Wir sind eine Gewerkschaft.» und: «Verschiedene
Berufe zwar. Aber eine Gemeinschaft.».

Im Wandel der Mitgliederstruktur des vPOD kommt eine Entwicklung zum
Ausdruck, die flir die Arbeiter- und Gewerkschaftsbewegung allgemein gilt. Die Zahl
der Erwerbstitigen, die von ihren beruflichen Hintergriinden her noch irgendwie mit
der traditionellen Arbeiterbewegung in Verbindung gebracht werden kann, ist kleiner
geworden. Analysen der Parlamentswahlen von 1995 zeigen, dass auch die Sozialde-
mokratische Partei der Schweiz, gemessen an ihrem Wihlerprofil, sich lingst von
einer Arbeiterpartei zu einer Partei des urbanen Mittelstandes gewandelt hat. Und
dann heisst es da auch, dass die Parteien der dussersten Rechten ihre jiingsten Erfolge
nicht zuletzt dem Zulauf aus urspriinglich gewerkschaftlich und sozialdemokratisch
organisierten Arbeiterkreisen verdankten.
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